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Tai sao mdt qudc gia da xuit sic chién thing
“giic” COVID-19 khién cho ca thé giéi phai né
phuc, mgt din t¢c giau muu luge va day diing
khi da gianh thang lgi trong nhiéu cudc chién con
cam go va ac liét hon ca COVID-19 lai chwa thé
thing trong mit tran kinh té, chwa thé vuet 1én
hang dau trong thoi ky hoa binh va tai thiét?



LOI MO PAU
Quét mii QR dé nghe 1oi doc ciia tic gid

(]3] [=]

O
Thin mén givi dén cdc thanh vién Hoa Binh, doi tac, dong
nghiép va ban hiru.

Thot gian vura qua, dai dich COVID-19 da hoanh hanh
khép thé gii. Nhiéu Chinh phu di va dang ra sitc chng
d& trong tuyét vong khi nhirng nd lyc to 16n da khong
thé ngan chin dich bung phat va nguoi dan di phai ganh
chiu nhitng hau qua that tham khdc. Viét Nam duoc xem
12 mot hinh mau vé cong tac phong chong dai dich toan
cau. Cach 1am cta ngudi Viét Nam ludn c6 nhiéu su sang
tao, quyét liét nhung rat nhan vin va tao dugc su chung
stre, dong 1ong rat cao tir Chinh phii cho dén nguoi dan.

Nhimng két qua dat duoc khién cho ca thé gidi kinh ngac
va danh gia chién thing nay nhu 13 mét ky tich. Ching ta
co quyén tu hao 1a nguoi Viét Nam, mét dan tdc ting chiu
nhiéu dau thuong mat mét vi chién tranh va no 1¢ nhung 1a
mot dan toc bat khuét, giau ban linh va ¥ chi kién cudng.
Cho dén nay c6 thé khang dinh Viét Nam 14 qudc gia xuat
sac nhat trong viéc chién thang “giic” COVID-19.

DAN NHAP

Tai sao mot qudc gia di xudt sic chién thing “giic”
COVID-19 khién cho ca thé gi61 phai né phuc, mdt dan tdc
giau muu luge va day diing khi di gianh thing loi trong
nhiéu cudc chién con cam go va 4c liét hon ca COVID-19
lai chua thé théng trong mat tran kinh té, chua thé vuot 1én
hang dau trong thoi ky hoa binh va tai thiét?

Pai dich COVID-19 chic han s& 1am cho thé gidi thay
doi vé moi mat; tur tu tudng, van hda, khoa hoc - ky thuat
va cong nghé cho dén cac hoat dong chinh tri, kinh té va
xa hoi. Nhiing thay d6i ¢6 mang tinh tich cuc hay tiéu
cuc khong hoan toan phu thudc vao nhimng yéu té khach
quan ma chu yéu van do chinh con nguoi chung ta quyét
dinh. Trong budc ngoat lich su do, Viét Nam s€ lam gi
dé déng gop cho sy tién bo va van minh cta nhan loai?
Tap doan Xay dung Hoa Binh sé& lam gi dé dong gop vao
su phat trién d6 trong pham vi doanh nghiép va linh vyc
hoat dong ctia minh?

Téi tran trong gidi thidu cudn sach THAP KY VANG
- TRANG SU MOI viét vé chién luogc phat trién nganh
cong nghiép xay dung Viét Nam. Muc tiéu trong yéu
trong thap ky t61 (2020-2030) cua cong nghiép xay dung
Viét Nam la gi? Phai ching muc tiéu trong yéu dé 1a phat
trién cong nghiép xay dung Viét Nam ra thi truong toan
cau? Pay co6 phai 1a cach duy nhit nham dua xay dung
tré thanh mot nganh kinh té mii nhon ctia quc gia hay
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khong? Va phai chang tir d6 cong nghié¢p xay dung s€ giir
vai trd quan trong trong viéc dua Viét Nam vuot qua bay
thu nhap trung binh va trd thanh mot cuong quoc? Licu
ngay trong thap ky t&i cong nghié¢p xay dung s€ c6 mot
vi tri xtmg dang trén thi trudng toan ciu, tao tién dé dé
Viét Nam tré thanh mot cuong qudc trong thip ky tiép
theo? Thap ky tdi c6 thé noi 1a mot thap ky quy nhu vang
khi Viét Nam vin con cé co cdu dan sb vang, trong do
s6 lugng nguoi & d6 tudi lao dong 16n hon gap hai 1an sb
lwgng nguoi phu thude. Co cau dan sé vang 1a mot dicu
kién v6 cung quan trong dé mot qudc gia nhuoc tiéu but
pha va tré thanh mét cuong qudc. Ngoai ra, sau thap ky
vang, thé hé ké tuc cang gip nhiéu khé khin hon vi bén
canh ganh ning nguoi phu thudc con co ganh ning nhiéu
mén no vay qubc gia dén han phai tra. Viéc dua Viét
Nam than yéu cia ching ta tré thanh mot cudng quoc
trong nhitng thap ky téi qua 1a con nhiéu thach thic.

THAP KY VANG - TRANG SU MOI viét vé vai tro cia
Tap doan Xay dung Hoa Binh trong viéc thuc hi¢én muc
tiéu chién luoc: dua cong nghiép xdy dung Viét Nam
vuron tam thé gi¢i. Hon ba thap ky qua, tir mot van phong
xay dung nho bé, dén nim 2020 Hoa Binh d4 khang dinh
vi tri dan dau khi tré thanh mot nha thau xdy dung c6 uy
tin cao nhit Viét Nam (theo Vietnam Report) va qui mo
doanh thu 16n nhat Viét Nam (so sanh theo cac bdo cdo
tai chinh riéng nam 2019 cua 3 cong ty xay dung 1on nhét
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nudc). Toan thé thanh vién ctia Tap doan co thé ty hao da
viét xong mot trang sir vé vang cho Hoa Binh. Trang str
d6 vira sang trang vao dung thoi diém khaoi dau thap nién
vang cua Vi¢t Nam va cling dung khic quanh lich st cua
nhan loai trong tran dai dich COVID-19.

Trong thap ky vang, Hoa Binh s& phai viét nén mét trang
str méi. Trang sir d6 nhét dinh phai duoc viét bang long
yéu nudc ndng nan, bang nd luc lao dong sang tao khong
mét moi, bang niém dam mé, 10ng yéu nghé chay bong
cung quyét tim kién tao nhirng gia tri cao dep khong chi
cho Tap doan Xay dung Hoa Binh ma con cho ca Viét
Nam va cho nhan loai trén toan thé gidi.

No6i nhu thé ¢ phai 13 quéa dai ngdn, qua vi cudng? Theo
thién y cua toi, van d& cta nhéan loai sau bién c¢d lich
st ciia dai dich COVID-19 khong con cua riéng ai. Moi
chiing ta déu ¢ phan trach nhiém véi tu cach 1a mot cong
dan toan cau. Chung ta cin nghiém tic suy nghi thau
d4o vé vin dé nay. Phai ching chung ta cin phai thay
ddi tu duy trong mdi quan hé giita ngudi va nguodi? Nén
chang thiét lap mdt nhan thirc mdi, mdt tinh thadn mai
ma moi dan tdc trén toan thé gidi déu hoan hi tiép nhan?
Nhén thirc méi, tinh than méi d6 1a gi? Ké thu chung cia
toan nhan loai 13 ai? Loai ngudi can tap trung nhirng nd
luc ciia minh vao dau? Thé nao 14 quan niém ding din
vé hanh phtic, vé sy phat trién kinh t& va vé quyén con
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nguoi? The nao la sy hai hoa gitra loi ich ciia ca nhan véi
gia dinh, voi t6 chuce, voi quoc gia, dan toc va véi toan
nhan loai?

Phai ching viéc tap trung nd lyc clia toan nhan loai cho
vi¢gc xay duyng van hoéa yéu chudng hoa binh va nuoi
dudng 1ong nhan 4i, vi tha, khong phan biét giai cép,
mau da, ton gido, qudc gia, chung toc cia mdi nguoi 1a
10 giai cho van dé nay?

Hoa Binh c6 thé diém thém mot ddu son vao trang sir méi
cua Viét Nam trong thap ky vang nay hay khong? Tap
doan Xay dung Hoa Binh li€¢u c6 thanh cong trong vi¢c
viét 1én trang sir m&i chéi 10i? Pau 14 co s¢ dé chung ta
dat niém tin vao diéu d6?

Moi sang thir Hai trén moi mién cta T qudc, cac thanh
vién cua Tap doan déu cit 1én 101 ca:

“Ta hang hdi bude t6i vé6i trdi tim thiét tha yéu doi va véi
gide mo tuyét voi.

Hoa Binh dén khdp trén toan thé gidi, thinh vwong dén
v6i muén nha mudén noi va ta wéc mo té dm dén cho
muon nguoi.

Ta di khdp thé gidi véi trdi tim thiét tha yéu doi va vii
gide mo tuyét voi.

Mot Viét Nam sé muon doi dep twoi, mot thé gioi co muon
ngueoi dwoc vui va ta wée mo mot Trdi ddt luén xanh ngoi”.

DAN NHAP

Liéu hoai bdo d6 chi mai 1a mét gidc mo hio huyén hay
chling ta co thé bién no thanh hién thuc?

T6i rat mong qua cubn sach nay, toan thé thanh vién,
ddng nghiép, ddi tac, ban hitu hiéu & hon vé Hoa Binh,
vé nhitng gia tri cao dep ma chiing ta cing chia sé, vé
diém dén va vé con dudng tit yéu ma ching ta phai di
qua. Tir Ban Lanh dao cho dén ting thanh vién Hoa Binh
déu dong 10ng va quyét tam trong viéc tip hop moi luc
lugng ca bén trong va bén ngoai Tap doan nham thyc thi
nhirng sir ménh ma chung ta da cung xéac dinh. Trudc mat
con rat nhiéu kho khan va thir thach! Du ¢6 dwoc thanh
cong hay khéng, trong thip ky vang ching ta nhat dinh
s& dem hét nd lyc dé cung tiép tuc viét 1én trang st méi
chai loi.

TP.Hé6 Chi Minh, ngay 08 thang 06 ndm 2020
Chu tich Hoi déng Quan tri
Tong Gidm doc
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Quét mi QR dé nghe ca khiic "Moi buéc di
Mgt gid tri"” do tac gid sdng tdac va trinh bay.



Qua hon ba thip ky hinh thanh va phat trién, toan
thé thanh vién ciia Tap doan Xay dung Hoa Binh
c6 quyén twr hao da viét 1én mot trang sir vé vang.
Trang sw do vira duwgc sang trang vao dung luc khoi
dau thap ky vang ciia Viét Nam va la khic quanh
lich st ciia nhan loai sau dai dich COVID-19.
Trong thap ky vang Tap doan Xay dung Hoa Binh
s& phai viét 1én trang sir méi. Mot trang sir sé dwoc
viét bang long yéu nuéc nong nan, bing nd luc lao
dong sang tao khong mét méi, bang niém dam mé,
long yéu nghé cung khat vong kién tao nhirng gia tri
cao dep.

KHAT VONG

Chi ¢6 khat vong chdy bong vé mot woe mo, mot
hoai bao lon lao nao do moi tao ra dong lyc du lon
dé chiing ta vieot qua moi khoé khan thir thach va
lam nén nhitng ky tich.

THAP KY VANG
Khai ni¢ém din s6 vang

Co ciu dan sd 1a dic tinh thi ba sau quy mé va su phan bé.
Co c4u dan sb hinh thanh do qué trinh thay déi cua mirc
sinh, mirc t&r va di dan. Co cdu dan sé duoc phén chia theo
cac tiéu thirc ddc trung cua tong dan sd. Quan trong nhat
trong co cau dan so 13 tudi va gidi tinh, béi né anh hudng
dén su phat trién kinh t& va xa hoi. Co cu dan s6 vang
trong tiéng Anh duoc goi 12 "Golden Population Structure".
C6 nhiéu cach xac dinh co cdu dan sb vang.

Co cau déan sb vang ciia mot nude sé bat dau khi ty s6 phu
thudc dan sé chung nhé hon 50% (s6 nguoi phy thude so
v6i 100 nguoi trong do tudi lao dong). Hay noéi mot cach
khéc, khi s6 ngudi trong d6 tudi lao dong (15-64) 16n gép
hai 1an s6 ngudi phu thude (0-14 va tir 65 tudi tré 1én). Co
ba ty s6 phu thudc sau day:

« Ty s phu thudc tré em: duoc tinh bang ty sb gitta s6 tré
em v6i 100 nguoi trong do tudi lao dong. Tudi tré em
duoc xac dinh tir 0-14 tudi.

Ty s6 phu thudc ngudi gia: duoc tinh bang ty sb giita
sO ngudi cao tudi voi 100 nguoi trong d6 tudi lao dong.
Tudi ctia nguoi gia dugc xac dinh tir 65 tudi tro 1én.

«Ty s6 phu thudc chung: dugc tinh bang tong hai ty sb

11



THAP KY VANG - TRANG SU MOI

phu thudc trén. Ty s6 phu thudc chung cho biét trung
binh 100 nguoi trong do tudi lao dong, tuc 1a tir 15-65
tudi, phai “ganh d&” cho bao nhiéu ngudi ngoai do tudi
lao dong.

Ty s6 phu thudc chung, thuat ngir tiéng Anh goi 1a “Age
Dependency Ratio” hay "Total Dependency Ratio". Ty sb
nay cang cao bao hiéu co cdu dan sd cang x4u.

Ty 56 phu thugc chung ciia Viét Nam qua 40 nim (1979 - 2019)
va cac nuoc khac

Nim 1979, ty s6 phu thudc chung ghi nhan 90%, tirc ctr
100 nguoi lao dong thi c6 90 nguoi phu thude. Hai muoi
nam sau (1999), ty sé phu thudc giam xubng con 64%.

90%

1979 1989 1999 2009 2019

Bang ty 56 phu thugc chung ciia Viét Nam trong bon thdp nién 1979-2019.
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Nam 2019, ty s6 phu thudc chung chi con 44%, c6 nghia la
ctr 100 nguoi lao dong, chi c6 44 ngudi phu thudc. Trong khi
nam 2019, ty sb phu thudc chung cua Uc 1a 52%, My 53%,
Nhat 68%. Nam 2017, ty ) phu thudc chung ctua Phép la
60%, Phan Lan 1a 60%, Anh Qudc 1a 56%, Dc 1a 52%.

Hién nay, ty s6 phu thudc chung ctia Viét Nam nidm trong giai
doan co cau dan sd vang nén lyc lugng lao dong rat doi dao.
Co cau dan sb vang s& két thiic khi ty s6 phu thudc chung
bét dau tang tro lai va vuot ngudng 50%.

Theo mdt cach khac, trong bao cao két qua ciia "Tong diéu
tra Dan s6 va Nha ¢ 2009", Téng cuc Théng ké c6 néu dinh
nghia ctia Lién Hiép qudc vé co cau dan sb vang, theo do
khi ty trong tré em (0-14) thap hon 30% va ty trong ngudi
cao tudi (65 tré 1én) thap hon 15% trong tong dan s6. Nam
2009, Viét Nam bat dau bude vao giai doan co cAu dan s
vang. Nam 2019, ty trong tré em 1a 23% va ngudi cao tudi
14 7,7%, budc vao giai doan tdi uu cta co cdu dan sd vang.

Co céu dan s vang thuong kéo dai khoang 30 nam. Nhiéu
quéc gia trén thé giéi da biét tan dung triét dé co hoi nay
dé tao nén nhiing ky tich trong phat trién kinh té, dwa dat
nude phat trién. Stre lao dong 1a mot tai nguyén vo gia ctia
qudc gia. Co cdu dan sb vang 1a mot thoi co quy bau cho
dat nude néu biét cach tan dung manh m¢ lyc luong lao
dong 16n trong giai doan nay.

13
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Co ciu dan s6 vang tao ra co hdi va thach thirc cho mdt
xa hoi co ty 18 that nghiép cao va ning suat lao dong thap.
Chinh phti can c6 giai phap dé tang co hoi viéc lam, nhiing
cong viée tao gia tri gia ting cao, da dang hda nganh nghé,
nang cao chét luong dao tao nghé, d4ao tao theo nhu cu thi
truong lao dong. Py manh cong tac thong tin va du bao
cung - cau nhan Iyc timg nganh nghé. Chinh phu can dit ra
cac co ché chinh sach hiru hiéu, giai phap quyét liét khan
truong dé khai thac toi da ngudn tai nguyén vo gia cua Viét
Nam diing thoi diém.

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
— Chung —=— Tré em Nguoi gia

Du bao ty 56 phu thugc chung cua dan 56 Viét Nam
(Tai liéu tham khdo vui long xem tai muc “Ghi chii cdc nguén trich dan” s6 1)

DAN NHAP
Thdp din sé (thdp tudi — gidi tinh)

Thap dan s6 1a cach biéu thi co ciu tudi va gidi tinh cia
dan s6 bang hinh hoc. Thap dan sé dugc phan chia thanh
2 phén, truc théng ding ¢ gitta dugc goi 1a truc tudi, biéu
di®n d6 tudi hodc nhém tudi cia dan sb. Cac thanh hinh
chit nhat nam ngang hai bén truc tudi biéu thi co cau dan
s6 theo tudi ctia nam va nit, bén trai 13 nam, bén phai la nir.

S licu trong thap dan sb 1 phan tram tinh trén tong dan
s6 cho timg gidi tinh. Mau do 14 nam gi6i, mau xanh 14 ni
giéi. Qua thoi gian, tudi tré em “teo” lai, trong khi d6 tudi
gia “phinh” ra. Thap dén s6 cho ta cai nhin tong quan vé
do tudi va gidi tinh. Qua dé hiéu duoc ban chét co ban cua
co cau dan sd. Vi du tré em giam do muc sinh ngiy cang
giam cua Viét Nam. Muc sinh gidm trong thoi gian dai s€
kéo theo nhiéu hé luy khon ludng nhu bai hoc ctia cac nude
Nhat Ban, Han Quéc.

Theo s6 liéu méi nhat tir trang danso.org.com vao ngay
21/05/2020, dan sé Viét Nam c6 97.199.981 ngudi, dan
sO Viét nam dung thir 15 va chiém 1,25% dén sb thé gioi.
Viét Nam c6 34,92% la cu dan d6 thi. Do tudi trung binh
& Viét Nam 14 32,5 tu6i. C6 mot phat hién tring hop ngau
nhién tha vi 12 do tudi trung binh & Viét Nam dang bang
s6 tudi cua Tap doan Xay dyng Hoa Binh hién nay.
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Khoa hoc du béo co ciu dan sb 1a cong tac quan trong clia
Chinh phu dé hoach dinh céc chinh sach quéc gia. Qua
biéu dd du bao ty ) phu thudc chung cho théy “co hoi xuét
hién co ciu dan sb vang trong giai doan 2010-2040 v&i
d6 tin cdy 90% cho nam bt dau 2009 va két thuc khoang
2038-2042”. Mudi nim tlr 2020-2030 c6 co cau dan so
vang toi uu.

Néi lo ddn s6 gia
(Theo www. oneterrace.vn)

Thap ky vang 2020 - 2030 mt co hdi quy gi4 cho Viét Nam

Pt nude ching ta da trdi qua 10 ndm dau cta giai doan co
cau déan s6 vang (2009-2019). Thap ky thir ba (2030-2040)
nhiéu kha ning dan chua giau dd gia nhu mot sé nude. Kha
ning Nha nudc s& kéo dai thoi gian co ciu dan sd vang bang
ty suét sinh hop 1y va diéu d6 con phu thudc vao nhiéu yéu
t6 khach quan khac. Do d6 thap ky thir hai (2020-2030)
la thap ky tdi uu, tdt nhat khi c6 co ciu dan sb vang, mot
co hoi cuc ky quan trong d6i véi phat trién kinh té ctia dét
nudc. Tan dung t6i da cac ngudn luc trong thap ky vang 1a
co hoi dé qudc gia thoat biy thu nhap trung binh, vuon téi
thinh vuong thanh mot cuong qudc trong cac thap ky toi.

Du béo co cau dan sb vang kéo dai dén nim 2034. Diéu gi
s& xay ra khi dan s6 Viét Nam tré nén gia? Khi mot nguoi
s& phai ganh gdng nudi con, nudi cha me va ca gia dinh.
Mirc sinh ¢ Viét Nam di giam nhanh, tir nim 2006 dén
nay duy tri muc sinh thay thé 1a 2,1 con. Gia dinh cha me
to1 c6 11 nguoi con, gia dinh bén v t61 12 ngudi con, bay
gio gia dinh toi cling nhu cac anh chi em chi c6 2 con. Thé
hé chung t6i cé mot nguén nhan luc that ddi dao, trén 10
nguoi con cung cham lo cho cha me. Cac thé hé ké tuc chic
chin s& khong con duge nhu trude.

Mot diéu nita ching ta can luu ¥, ng céng Viét Nam hién
nay van con rat 16n, nam 2019 ng cong la 3,48 tricu ty
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dong, twong duong 56,1% GDP. Néu cac khoan no cong
nay khong phat huy hiéu qua thi thé hé ké tuc sau thap ky
nay s€ phai thém ganh nang trd ng bén canh ganh ning nuoi
dudng ngudi phu thude. Nhu vay, khé khin cang chong
chat, 14y gi tich lity tai chinh dé phat trién va bit pha. Cac
nha nghién ctru kinh t& c6 mot nhan dinh rat chinh xAc.
Nhimng nudc dang phét trién néu khong burt phé trong giai
doan dan s vang s& kho vuot qua by thu nhap trung binh
va s& khong bao gio trd thanh mot cuong qudc.

Céc to chirc qudc té phan loai cac nude theo tidu chi thu
nhip binh quin dau ngudi. Theo d6, cac qudc gia dugc
phan chia thanh bén nhém: (1) Nudc thu nhap thap c6 thu
nhap binh quan dau nguoi tir 1.025 USD/nam tré xudng;
(2) Nudc ¢6 thu nhap trung binh thap tir 1.026 USD/nam
dén 4.035 USD/nam; (3) Nudc c6 thu nhép trung binh cao
tir 4.036 USD/nam dén 12.475 USD/nim; (4) Nuéc c6 thu
nhép cao tr 12.476 USD/nam tr¢ 1én. Theo cach phan loai
nay, Viét Nam thudc nhom cic qudc gia thu nhap trung
binh thap.

Nam 2018, Viét Nam c6 GNI binh quan 1a 2.360 USD/
ngudi. Piéu d6 cho thiy mudn vuot qua biy thu nhap trung
binh, Nha nudc can phai chuyén doi mé hinh ting truéng
tir chiéu rong sang chiéu siu, hoan thién thé ché kinh té thi
truong, chu dong hdi nhap quéc té, bao vé moi truong, dam
bao cong bang va an sinh xa hoi. Chinh phu, ngudi dan
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va cong dong doanh nghiép phai hét sirc nd luc ding thoi
diém vang cua lich sur.

Nhan dinh tir nam 1975 dén nay, Viét Nam d3 hai 1an danh
mat thoi co va khong nén dé mat thoi co thir 3 sap t6i. Gido
su Tran Van Tho viét “Trong giai doan td1, nén dua ra khéu
hiéu “chéng tut hdu nhu chdng gidc” va ca nudc quyét tim
dudi kip cac nude di trude, hy vong ta s& phat trién manh
mé trong thap nién 2020. Nho thanh cong trong viée chong
dich, hinh anh Viét Nam la nudc an toan trong cudc séng
va it rai ro trong dau tu lam cho Viét Nam tré thanh diém
dén 1y tuong cho cac dong thac FDI mai tir Nhat va cac
nuéc Au My..." ©

Can ndi thém sau dai dich COVID-19, Viét Nam khong chi
1a diém dén 1y tuéng cho dong thac FDI ma con 1a diém
dén 1y tuong cho khach du lich qudc té.

Chinh sach diéu chinh mirc sinh nham kéo dai co cau
din so vang

Co c4u dan s vang 1a mét yéu t6 quan trong quyét dinh
cho sy phat trién quéc gia. Vira qua, Chinh phu dé c6 nhitng
quyét dinh hét strc dung dan va kip thoi nhim kéo dai thoi
gian ¢ cdu dan sb vang cua qudc gia. Thi tuéng di ky ban
hanh QD 558/QD-TTg ngay 28/04/2020 vé viéc “Chuong
trinh diéu chinh muc sinh phit hop cac ving, ddi tuong dén

(%) Tai liéu tham khéo vui long xem tai phy luc 7 trich dan sé 2, trang 222.
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nam 2030”. Trong d6, Nha nudc mong mudn cic thanh
nién nam nit két hon trude 30 tudi va c6 nhiéu chinh séch
hd tro cho gia dinh sinh du hai con trong cac thanh phé c6
ty suat sinh thap. Tuy vay, giai doan co cdu dan sd vang tdi
wu van dung vao thap ky 2020-2030. Kinh nghiém tir cac
nudc phat trién, stirc bat nén kinh té cua qubc gia chu yéu
nam & giai doan quan trong nay.

Khong phai ngau nhién Chinh phu da c6 tam nhin dai han
cho co cdu dan sb. Bai hoc dit gia cua Nhat Ban va Han
Qudc 1a sau khi hoa rdng da c6 mirc sinh rat thip dén ndi
phai nhap khau lao dong tir nudc ngoai dé duy tri kinh té.

Tam nhin kéo dai co ciu dan sd vang 1a mot chién luoc
phat trién bén vitng cta Chinh phu. Viét Nam can duy tri
bén vitng ty suét sinh trén toan qudc, ting mirc sinh tai cac
thanh ph6 dang c6 muc sinh thip, giam mtc sinh tai cac
tinh c6 mirc sinh cao, nham thuc hién thanh cong chién
lugc dan s Viét Nam, gop phan phat trién kinh té qudc gia.
Du chinh sach khuyén khich sinh dé nay c6 thanh cong hay
khong thi co cau dan s vang trong thap ky 2020-2030 vin
13 co cAu dan s6 t6t nhit, vo cing quy gia boi thoi gian qua
di khong bao gio tro lai.

Vi trach nhiém cong dan, moi nguodi can nhan thic thoi

co quy bau cua dan toc dé cung Chinh phu c6 hanh dong
quyét liét. Mdi nganh nghé, mdi doanh nghiép can tan dung
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thoi gian co cAu din sb vang cua qudc gia dé xay dung cho
minh céc budc di phu hgp. Riéng Tap doan Xay dung Hoa
Binh, doanh nghiép dang dan dau nganh xay dyng can tién
phong dong gdép cho sy thanh cong cua co hdi nay. Ban
Lanh dao Tap doan Xay dung Hoa Binh da xac dinh giai
doan 2020-2030 12 mot co hoi quy gia dé chung ta thuc
hién thanh cong hoai bao va st m¢nh ctia minh, viét 1én
trang st mdi sang choi hon.

Anh: Tdp doan Xdy dung Hoa Binh
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Phai ching viéc tip trung nd lwc ciia toan nhan
loai cho van dé xay dung van héa yéu chugng hoa
binh va nuoi dudng long nhan 4i, vi tha, khong

phéan biét giai
ching toc cia

cap, mau da, ton gido, quoc gia,
méi nguoi 13 16 giai cho mdt nén

hoa binh lau dai, bén vitng trén thé gi6i?

MJdi nguoi c6 thé diém thém mdt dau son vao
trang stt moi cia Viét Nam trong thap ky vang nay
hay khong? Tap doan Xay dung Hoa Binh li¢u c6
thanh cong trong vi¢c viét 1én mgt trang sir méi
chéi 19i? Pau 12 co sé dé chiing ta dit niém tin vao

hoai bao nay?

HOAI BAO

Hoai bao 1a wéc mo cua ca cudc doi mot con nguoi, ca
vong doi cia mot to chire. Khong ¢6 gi can trd ude mo,
hoai bdo ciia ta. Pimg ngai ngan khi ap u nhiing hoai
béo 16n. Hiy mo cho dén tan cling cua gidc mo!

DAN NHAP

TRANG SU MOI

Viét Nam: Tir ky tich chién thing dai dich dén hoai bio
sanh vai ciing cdc cwong quéc khdp nam chiu

Sau dai dich COVID-19, trat tu kinh té cua thé gidi chéc
chan thay d6i. Hinh anh Viét Nam qua ky tich chng dich
da duoc thé giéi kham phuc va ngudng mo. Pay 13, co hoi
tdt dé Viét Nam xac 1ap mot vi tri xing dang hon, viét 1én
trang st mai1 trong thap ky vang. Nhin rong ra cac nude
d va dang phat trién xung quanh Viét Nam, chiing ta c6
thé rat ra nhiéu bai hoc kinh nghiém quy.

Nhat Ban va Han Qudc 12 hai qudc gia c6 sy phat trién than
tdc, chi hon ba thap ky ho da dua dat nuée 1én tim cao méi
bang cong nghiép hoa cac nganh kinh té miii nhon. Trung
Qudc 1a nude co sur phat trién kinh té than téc hon ba thap nién
v6i chién lugc bon hién dai hoa.

Nhin lai ca ba nudc di va dang phat trién than ky, Viét
Nam v6i loi thé ctua ngudi di sau, can phai hoc hoi tir
nhiing bai hoc kinh nghiém d6 dé phat trién can déi,
hai hoa va thuan voéi ty nhién, ddm bdo mdi trudng,
hanh phiic con ngudi cung su phat trién vé kinh té. Viét
Nam can chon con duong phat trién bén viing, ddm bao
hai hoa cac 1gi ich ca nhan, gia dinh, quéc gia, dan toc
va toan nhan loai trén thé gidi.

25



THAP KY VANG - TRANG SU MOl

Theo kinh nghiém thanh cong tur cong ty Hyundai Han
Qubc “Nganh xdy dwng di déng vai tro tién phong trong
cong cudc xay dung kinh té Han Quoc va sé tiép tuc giir
vai tré chii dao trong tiwong lai. Khé ¢ thé tim thdy trong
lich sir ciia mot dat nude tién tién ndao ma nganh xdy dung
lai di tir buGc khoi dau roi phat trién cho dén viée budce
vdo thi trieong thé gidi va déng gop Ién cho nén kinh té
nhir nganh xdy dung Han Quoc.”

(Theo sach, Khéng bao gio I that bai | Tat ca la thir thach - Tu truyén ciia Chung Ju Yung.)

Ngay nay, li¢u con dudong chon nganh xay dung dong vai
tro tién phong trong cong cudc phat trién dat nudc c6 con
phu hgp? Sach THAP KY VANG - TRANG SU MOI s&
chtng minh su chon lua d6 van con dang dan trong diéu
kién cua Viét Nam hién nay.

Trang str m&i cta Viét Nam can su doan két, dong 1ong tir
cac co quan Nha nude cho dén cong ddong doanh nghiép.
Nguoi Viét phai xay dung thanh cong mot hé sinh thai
kinh doanh Viét. Tir 46, moi ngudi dan c6 thé dong gop
tAm sirc vao qua trinh phat trién kinh té, dua dat nudc budce
dau vuot qua bay thu nhép trung binh va trd thanh cudng
qudc. Trang stir m&i ctia Viét Nam phai chéi loi, ngudi Viét
Nam phai duoc ngang cao dau dé sanh vai cling cac cudng
qudc khip niam chau.
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Hoa Binh: Tir dén dau trong nwéc dén vai tro tién phong
trong chién lwoc toan ciu

That tg hao khi nhin lai mdt chdng duong ba thap ky da
qua. Tap doan Xay dung Hoa Binh ra doi trong van hoi
“Dbi M6i” ctia dan toc, tir mot van phong xay dung nho bé
tai Thanh phd HO6 Chi Minh, sau 32 nim, Tap doan di tré
thanh nha thau xay dung tong hop c6 pham vi hoat dong
rong khap ca nudc va dang nd lyc ting bude phat trién ra
thi trudng toan cau.

Uy tin cta Tap doan ngdy cang dugc khang dinh va minh
ching qua hang trim cong trinh dam bao Chét luong -
Tién d6 - An toan ma Hoa Binh di tong thau thiét ké va thi
cong bao gém két cau, kién trac, co dién, nodi that va canh
quan. Hoa Binh d3 va dang timg budc mé rong san pham
va dich vu tir cong trinh xay dung dan dung cho dén xay
dung cong nghiép va co s ha ting giao thong trén khap
lanh thd Vigt Nam.

T6i mudn chia sé tim nhin ctia Tap doan Xay dung Hoa
Binh trong thap ky vang 2020-2030. Trong thoi co quy bau
ctia dat nuée, mudn thuc hién thanh cong chién luoc phat
trién kinh té, can phai c6 nhiing con ngudi tién phong, dam
nghi, dam 1am. Téi tin rang Tap doan Xay dyng Hoa Binh
1a noi c6 su hoi tu nhiing con ngudi nhu vay.

27



THAP KY VANG - TRANG SU MOI

Tdp doan Xay dung Hoa Binh sé viét lén trang sit moi nhw
thé nao? Liéu trang sir méi d6 cé dep nhw wée mo ciia
chung ta hay khong?

Toan thé thanh vién Tip doan X4y dung Hoa Binh di sén
sang cho su but pha trén nén tang nodi luc vimg chic va hé
sinh thai da dang. Vi sy tap hop nhiéu coéng ty thanh vién,
cong ty lién két co nang luc canh tranh cao trong ting linh
vuc chuyén siu, tao nén mot chudi gia tri ga"m két va cong
hudng, cung véi long tin yéu ciia khach hang va ddi tac,
Tap doan Xay dung Hoa Binh nhat dinh s& tiép tuc chinh
phuc nhirng dinh cao mai.

“ .. Ychila bao ai tinh dwoc
Khat vong co thung nao ma dong...”

(Trich ca khiic Xudn va Gi6 dong)

DAu biét trude mat con mudn van kho khin thir thach, con
duong lya chon ¢ 1am chong gai nhung can hang hai tién
vé phia trudc voi nhitng budce di manh dan day tinh than
lac quan va diing khi nhu ching ta da di trong sudt ba thap
ky qua, nhu dan toc Viét Nam ta dé trai qua nhiéu gian
truan dé lam nén nhing ky tich.

Tap doan Xay dung Hoa Binh xac dinh thap ky vang la co

hoi duy nhét dé tién t6i chinh phuc dinh cao cua kién tao
gi4 tri. Kién tao trang st méi ciia Hoa Binh: tir ddn dau
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trong nudc dén nam trong nhom dan dau toan cau. Tap doan
Xay dung Hoa Binh véi st ménh tién phong dua nganh xay
dung Viét Nam phat trién ra toan cau, véi chién lugc dua
nganh cong nghiép xay dung Viét Nam thanh nganh kinh
té miii nhon cta dt nuéc trong thip ky vang. Tur d6, gop
phan giup Viét Nam vuot qua biy thu nhap trung binh va
tr& thanh cuong qudc.

— = - = | YN
e s & [ Py !
== ammt ai i § e - e A A

Doi ngii cong nhan Hoa Binh thi cong cong trinh Food Center of Saigon
(393 Trdn Hung Pao, Quénl, Tp.HCM) vdo nam 1991.

OFEr=d

Quét mi QR dé nghe ca khiic "Xuén va Gié dong"
do tdc gid sang tdac va trinh bay.
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Tir hoan canh khic nghiét ciia chién tranh va cAm van,
Viét Nam ¢6 co hdi quy gia ma khong mdt qudc gia nao
trén thé gioi trai qua: nganh xay dung bung no dir doi khi
dat nwéc mé cira trong thoi ky DPoi Méi sau nira thé ky
gan nhw gidm chan tai chd. Trong mdt thoi gian rét ngin,
cac cong ty xay dung da tiép cin cac nén cong nghiép xay
dung hién dai nhit dén tir cac chau luc. Nho vy, cong
nghiép xay dung Viét Nam da nhanh chéng thay doi tir vo
cung lac hiu chuyén sang rat hién dai va quan trong hon
1a tinh than hoc héi, cau tién, d0i méi va sang tao ciing da
dang 1én cao hon bao gio hét. Chiing ta cn hiéu ré ning
Iwe canh tranh ciia minh dé ciing ¢6 niém tin trong viéc
chinh phuc thij trueong xay dung toan ciu.

NIEM TIN

Sau con miea troi lai rang ré hon véi bdy sdc cau vong.
Haly giir vitng niém tin vao chan Iy, vao nhitng gid tri
cao dep ma ta theo duéi. Niém tin cho ta thém lac quan,
thém quyét tam va dong luc trong cudc song.

.HIEN TRANG CUA CONG NGHIEP XAY DUNG

VIET NAM

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

Cong nghiép xay dung Viét Nam da bat dau tir
nghéo nan lac hau

Do6i méi: Co hoi hién dai hoa nganh xay dung
Viét Nam véi tée do cao

Cong nghiép xay dung Vi¢t Nam da tré nén
manh m¢ va canh tranh

Nguén nhan lyc xay dung Vi¢t Nam hi¢n nay
da dang, doi dao va chét luong dap tmg nhu cau
trong nudc

Chudi cung mg san pham va dich vu xuat khau
ngay cang tang

C6 tiém nang phat trién céng nghiép xay dung ra
thi trudng toan cau

C6 mdt sb loi thé canh tranh cao vé xay dung
dan dung

31



THAP KY VANG - TRANG SU MOI

Viét Nam d4 tai sinh sau thoi gian dai chién tranh va n6 18.
Su téi sinh da tao ra co hdi cé mot khong hai cho Viét Nam
ndi chung va nganh xay dung Viét Nam noéi riéng. Ngay
nay, voi ngudn nhén lyc da dang doi dao, chudi cung tng
san phém va dich vu canh tranh, cung chién luoc mang
tam voc qudc gia, cong nghiép xay dung Viét Nam chic
chén sé& toa sang trén truong qudc té.

1.1 Cong nghiép xay dung Vié¢t Nam di bat dau tir
nghéo nan lac hau

Mudn xac dinh coéng nghiép xiy dung Viét Nam dang
dimg vi tri nao, chung ta phai 1at lai lich st hinh thanh
ctia nganh xay dung Viét Nam. Subt ba muoi nim chién
tranh, mudi chin nam thoi ky bao cip va bi cdm van, cong
nghiép xay dung gan nhu gidm chan tai chd. Téi khang
dinh, trén thé gidi trong thé ky 20 khong c6 mot qudc gia
nao chiu su tan pha khdc liét tir chién tranh nhu Viét Nam.
Nudc Viét trd thanh mot diém néng xung dot cia hai ¥
thirc hé. Non song Viét d ganh trén minh mot khdi luong
dan bom khéng 16 tir chién tranh con 16n gap ba lan thé
chién thtr hai, qué huong bi tan pha v6 cliing ning né. Sau
chién tranh 1& ra phai 1a thoi ky tai thiét, dat nudc lai roi
vao thoi ky bao cip, kiét qué va vo cung khoé khian.
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1.2 Pdi méi: Co hoi hién dai héa nganh xay dung
Viét Nam véi toc d cao

Chinh trong hoan canh khic nghiét, nganh coéng nghiép
xay dung Viét Nam c6 co hoi ngan vang véi sy bung nd
dir doi trong thoi ky “Doi mai”. Nhin khip thé gi6i trong
thé ky 20, ching ta khong tim thdy mot qudc gia nao cd
dén ntra thé ky chim trong nghéo nan lac hau va phat trién
manh mé& khi “d6i méi” nhu Viét Nam.

Cac nha thau xay dung Viét Nam thoi diém d6, hau hét 1a
nhimg doanh nghiép Nha nudc. Sau thoi diém d6i mdi,
vao nam 1987, Van phong Xay dung Hoa Binh dugc thanh
lap. Bac biét sau khi Hoa Ky do bd cAm van vao nam 1994
d4 c6 nhiéu nha dau tu, nha thau quéc té dén v6i Viét Nam.
Cac cong ty xay dung Viét Nam vo1 cong nghé ki thuat
thd so vo cung lac hau di co co hoi tiép can nhitng cong
nghé ma&i, Hoa Binh ciing khong ngoai 1€.

Qua qua trinh phat trién, ban diu Hoa Binh lam thau phu,
dan dan tién t6i tré thanh dbi tac lién danh, tiép tuc tién
1én dam nhan thau chinh, téng thau thiét ké va thi cong
(D&B — Design and Build). Tap doan Xay dung Hoa Binh
da c6 nhitng budc phat trién nhanh chéng trong thoi ky
xay dung bung nd gép phan lam cho nganh xay dung Viét
Nam hién nay co6 vi thé khac hian so v&i ba muoi nam
trude. Cac cong ty cung ing nguyén li¢u, vat tu, trang
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thiét bj xay dung di c6 nhitng budc phat trién manh ma.
Céc nganh cong nghiép san xuét vat liéu xay dung nhu sat
thép, gach da 6p lat, xi mang, do gd ndi ngoai that va nhiéu
nganh khéac da c6 thir hang cao trén thé gidi. Cac cong ty
vé dich vu nhu tu van, thiét ké, giam sat di nang tam khu
vue. Chudi cung tng san pham va dich vu cho nganh cong
nghiép xay dung Viét Nam d3 phat trién véi tbc do khong
thua kém dich vu xay dung vé chat va lugng. Nhiéu cong
ty xay dung tai Viét Nam da lam chu cac cong ngh¢ thi
cong quan trong trong xay dung bao gdm ca thi cong dan
dung, cong nghiép va ha tang. Tir lam chu thi truong xay
dung trong nude dén vuon ra thi trudng toan cau 13 budc
di tit yéu cta quy lut van dong phat trién.

Do6i moi 1a quy luat tat yéu ciia phat trién, doanh nghiép
Viét hay dam nghi 16n, 1am 1én nhu 16i nhan gui ciia Thu
tuéng Nguyén Xuan Phiic trong hdi nghi truc tuyén ngay
09/05/2020: “Nhitng hic khé khan nhat, gai géc nhdt la
dip dé méi chiing ta thé hién ban sdc ciia tinh than dén
téc, si doan két, 'dong thanh tuwong iing, dong khi twong
cau' té diém cho ban linh, ¥ chi, khi chat cia con nguoi
Viet Nam”.
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1.3 Cong nghiép xay dung Viét Nam da tré nén
manh mé va canh tranh

Nho vao qua trinh Poi Méi, nhu cdu xdy dung bung phat,
hang ngan nha dau tu, nha cung cép, tu van thiét ké, tu
van quan 1y du an quéc té dén Viét Nam. Cac nguén von
quéc té vién trg cho Viét Nam d3 dugc ndi lai, giao thuong
quéc té ngdy cang mo rong. Nho c6 thoi ky Doi Méi hang
tram ngan cong ty tu nhan Vi¢t Nam dugc thanh 1ap va
phat trién manh mé trén nhiéu linh vuc. Cong nghiép xay
dung Viét Nam d3 gop phan lam thay da doi thit hoan toan
bd mat phat trién ctia Viét Nam. Cac cong trinh nha & dan
dung, cic nha may cong nghiép hay hé thong giao thong
co so ha ting ngay cang phat trién khéng ngimg. Song
song v6i ngudn voén dau tu nude ngoai chay vao 1a tinh
than hoc tap va kha nang nim bat cong ngh¢, ky thuat hién
dai cua nguoi Viét Nam ngay mot tdng cao.

Cac cong ty xay dung Viét Nam qua d6 da phat trién manh
m&, ting bude chinh phyc cac nha dau tu qubc té dé thi
cong cac cong trinh quy mo 16n, yéu cau ky my thuét cao
va dan thay thé cdc nha thau ngoai, giam dang ké chi phi
xay dyng, ting ning luc canh tranh chung cta ca nén kinh
té. Cac cong ty xay dyng Viét Nam di va dang lam chu
cong nghé méi trong thi cong xay dung qua hang ngan
cong trinh dat chét luong cao, tbc do nhanh va an toan.
Mot s6 it cong ty dd xdy dung thanh cong hé thng quan
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Iy trén nén cong nghé 4.0, budc dau ap dung tri tué nhan
tao (Al) vao quan ly du an.

Hau dai dich COVID-19 1a co hoi lich sir tram nam cé
mot cua Viét Nam khi lan song chuyén dich dau tu cua
chudi san xuit va cung (mg coéng nghiép sang Viét Nam.
Tac dong to 16n vé kiém soét an toan trong dai dich da gitip
Viét Nam c6 su tin nhiém cta nhidu nha dau tu trén thé
gidi. Pay ciing 1a co hoi quy bau dé nganh xay dung Viét
Nam tiép tuc phat trién manh mé.

1.4 Ngudn nhén lyc xay dung Viét Nam hién nay da dang,
ddi dio va chit lwong dap img nhu ciu trong nwée

Nho vao thoi ky Doi Méi, sy bung nd ciia nganh xay dung
da tao ra “cli hich” 16n vé ngudn lao dong trong nganh.
Theo théng ké, nhan luc nganh x4y dung hién nay c6 quy
mo 16n trong cac nganh kinh té, 1én dén 4.300.000 ngudi.
Ngudn nhan lyc trong nganh xay dung Viét Nam khong
chi doi dao vé sb luong ma con da dang, phong phii va chat
luong cao nho toi luyén qua thoi ky P6i Méi. Nguon nhan
luc xay dung Viét Nam d4, dang va s& cung ting cho nhiéu
nudc trén thé gisi. Tuy nhién, xuat khau tho lao dong thuan
tay khong thé dem lai gid tri gia ting cao. Chung ta can
phai biét cach sir dung hiéu qua ngudn nhan luc ddi dao
ctia Viét Nam nham thyc hién chién lugce dua cong nghiép
xay dung Viét Nam tr¢ thanh nganh kinh té miii nhon cta
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qudc gia. Thay vi gtri lao dong ra nude ngoai 1am cong cho
nhimg cong ty, tip doan xay dung qudc té, ching ta can
nang cao nang lyc téng thau dé quan 1y truc tiép ngudn
nhan lyc nay, nhu thé méi nang cao hiéu qua va nang suét
lao dong, dem lai nguén loi 16n cho quéc gia. Mat khac,
v6i sy hiéu biét vé vin hoa, phong tuc tip quan ciia nguoi
Viét, nhitng cong ty xay dung Viét Nam s€ c6 chinh séch,
ché d6 phu hop dem lai loi ich ca tinh than 14n vat chat cho
nguoi lao dong Viét khi ra nudc ngoai muu sinh.

1.5 Chudi cung @rng san pham va dich vu xuit khau
ngay cang tang

Su phat trién cua ngué)n nhan lyc doi dao da tao dong luc
cho nhimg san pham, dich vu ctia nganh céng nghiép xay
dung Viét Nam canh tranh hon. Cac cong ty san Xuét vat
lidu trong nudc di co su phat trién manh mé, san pham
ngdy cang phong phii, da dang, chat lugng ngay cang cao
va gia thanh canh tranh. Vat li¢u xay dung Viét Nam khong
chi dap g nhu cau trong nudc ma con xut khau ra nude
ngoai ngay cang nhiéu béi gia canh tranh.

Céc cong ty cung g san pham va dich vu xay dung xuét
khau ngay cang nhiéu nhu: cac san pham cia cong ty
Viglacera di c6 mit tai hon 40 qudc gia va ving lanh thd
trén thé giéi. Cac san pham xudt khau chu lyc nhu: kinh
xay dung, st vé sinh, gach cotto (gach op dit sét nung),
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gach 6p lat ceramic va granite. Cac cong ty san xuit gach
6p lat nhu Déng Tam, Hoang Gia, CMC, Thach Ban,
Prime, Taicera, Vitto, A My, Viglacera... da xuat khau sd
luong 16n di nhiéu nude trén thé gidi. Cac cong ty san xut
x1 mang nhu Ha Tién, Holcim, Nghi Son, CAm Pha, Bim
Son, Hai Phong, Hoang Mai... da xuat khau sb lugng 16n
xi mang va clinker qua nhidu nudc. Céc cong ty san xuat
thép nhu Hoa Phat d3 xuét khau qua My, Canada, chiu
Au. Cong ty Ton Pong A da xuat khau san pham 1a cac
loai ton lanh, ton lanh mau chét lugng cao vao cac nude
ASEAN, Uc, Trung Pong, Chau Phi, Nhat Ban va My.
Ngoai ra con cac cong ty nhu Ton Hoa Sen... va nhiéu tén
tudi khac.

Cong ty Xay dung K thuat AA da xuat khau san pham noi
that cao cap qua Nhat Ban va nhiéu nudc khac. Cong ty
Tap doan Ky Nghé G Truong Thanh, Cong ty Ché bién
Gb Purc Thanh, Cong ty Pha Tai... da xuit khau dd gd noi
vangoai that vao thi trudng My, Chau Au, Uc. Cong ty két
ciu thép Pai Diing xuit khau dich vu xay dung va két cau
thép qua thi truong Qatar. Tap doan Xay dung Hoa Binh
xuat khau dich vu xay dung qua Malaysia va Myanmar.

Diéu nay cho thdy mét chudi cung tng trong nganh cong
nghiép xay dung Viét Nam c6 ddy du ning lyc canh tranh
trén thé gidi, khong chi riéng dich vu nha thau. Cac cong
ty xdy dung va san xuat nguyén vt liéu can doan két va
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xay dung luc luong dé cuing nhau vuon ra thi truong nude
ngoai. That ty hao khi cac nganh cung ing nguyén vat
lidu da c6 thir hang kha cao. Nganh gach 6p lat vi tri thir
4 trong top 10 nudc san xuat, nganh xi mang thi hang 3,
nganh xuat khau san pham gd thir 5, nganh sat thép thu
17.©

1.6 C6 tiém ning phat trién cong nghi¢p xiy dung ra
thi trudng toan ciu

Qua céc yéu tb co ban trén nhu chudi cung g phong phu,
nang lyc cac cong ty manh mé va ngudn nhan lyc ddi dao,
cong nghiép xay dung Viét Nam da c6 nhitng bude tién
méi. Kho co thé tudng tuong, mot du an hién dai hang dau
thé gidi san xuat 6 to clia Vingroup tai Hai Phong chi hoan
thanh trong 21 thang, mot ky luc ciia thé gidi vé toc do thi
cong va trién khai san xuét 6 t6. Nha mdy thép Hoa Phat
tai Dung Quét v6i quy mé hang triéu tAn/nim dugc hoan
thanh trong 18 thang. Him Déo Ca do nha thau Viét Nam
thi cong voi chi phi bang mot nira nha thiu nudc ngoai.
Cau day vang Bai Chay, cau ddy ving dy Gmg luc mot mat
phang day, cling do nha thau Viét Nam tham gia thiét ké,
thi cong. Nhiéu cong ty xay dung c6 kha ning quan 1y thi
cong dong thoi vai chuc toa nha cao ting véi hang ngan
can ho nhu du an Vinhomes Grand Park tai Thanh phé Ho
Chi Minh hay Vinhomes Ocean Park tai Ha N§i.

(%) Tai liéu tham khéo vui long xem tai phy luc 7 trich dan sé6 2, trnag 222.
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Chuiing ta da c6 nhiing cong ty lam nén céc cong trinh thuy
dién tim c& nhu nha may Thity dién Hoa Binh, Lai Chau va
Son La. Pic biét, nha may Thuy dién Son La vé&i cong suat
16n nhat khu vuc 2.400 MW do Viét Nam thiét ké thi cong
(Téng thau EPC). Néu thi truong khong du 16n dé duy tri
nang lyc xay dung cua Viét Nam, do s la mot mAt mat rat
16n cho toan nganh. Trong d6, mat mot diéu vo cung quy
gia 1a sy mai mdt tinh than hoc hoi, d6i méi va sang tao cua
nguoi Viét Nam, mét da tang truong ciia cong nghiép xay
dung, 1am han ché su phat trién toan nén kinh té qudc gia.

Hién nay, téc do ting trudng cua thi trudng cham hon tdc
do tang trudng cuia doanh nghiép, thi truong xdy dung
trong nudc da qua chat chdi, bao hoa so véi nang lyc xay
dung ctia cac cong ty. Su bat ddi xtimg giira cung va ciu lau
dai s& anh huéng dén toan bo nganh xay dung. Diéu nay
cang minh chimg cho chién luge dua nganh cong nghiép
xay dung huéng ra thi truong nude ngoai 13 rat can thiét
va da hoi cham, 18 ra chién lugc nay phai thyc hién tir 10
nam trude & tam voc quoc gia.

Nhitng minh chtng song dong vé kha ning canh tranh cia
nha thau xay dung Viét Nam tai thi trudng trong nuée cho
chung ta thém ty tin khi tién ra thi truong nudc ngoai.
Nang lyc nha thau xay dung Viét Nam can dugce kich hoat
hon nita boi cac quyét sach tir cap cao nhit ciia Nha nude
cho dén sy thyc thi tir cac doanh nghiép. Nha nudc can
(*) Tham khdo thém muc 2.1, trang 46.
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¢6 cac chinh sach hd trog cu thé, khan truong tao nhiing
diéu kién tot nhét gitip nha thau xay dung Viét Nam nhanh
chong phat trién ra thi trudng toan cau.

1.7 C6 mot s6 lgi thé canh tranh cao vé xAy dung dan dung

Riéng linh vuc x4y dung nha & dan dung cao tang, c6 thé
khrflng dinh Viét Nam dang c6 mot s6 loi thé canh tranh cao.
Khi di tham quan nude ngoai, khé tim duge mot cong ty co
kha ning thi cong ca trim toa nha cao tang trong mot nam.
Ngay ca My, Canada, Uc hay Chau Au ciing khong ¢ cong
ty xdy dung nao thi cong sb luong nhidu tda nha nhu thé.
Vay ma hién nay Tap doan Xay dung Hoa Binh da va dang
thi cong ca trim toa nha cao ting trong mot nam. @

Hon nita, gia thanh xay dung nha cao ting cho gidi trung
lru cua nudc ta rat canh tranh, ndm trong khoang tir 400
— 600 USD/m?, trong khi cac nudc phat trién dao dong tir
1.800 — 3.000 USD/m?. Pac biét, c6 nhirng nude rat nghéo
nhung gia xay dung van rat cao vi ho khong dii nang lyc dé
xdy dung doi ngti va s¢ hitu cong nghé xay dung hién dai
nén phai sir dung dich vu tong thau ctia nudc ngoai.

Nha ¢ 1a loai tai san ¢ gia tri 16n nhét trong tat ca cac loai
tai san trén thé gidi. Cac cong ty xdy dung Viét Nam hién
dang c6 loi thé canh tranh rat cao trong phan khiic nha ¢
cao tang. Chung ta can phai quang ba dich vu tong thau
(Tai liéu tham khdo vui Iong xem tai phu luc7 trich dén sé 3, trang 222).
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xdy dung, tong thau thiét ké va thi cong tron goi (Design
and Build - D&B). Giai phap nay sé& dua cac nha thau xay
dung Viét Nam cung chudi cung ng san pham va dich
vu 1én mot tim cao mdi, gop phan kién tao gia tri méi
cho Viét Nam va cho thi trudng xay dung nha ¢ cao tang
toan cau. )

(*) Tai liéu tham khdo vui long xem tai phu luc muc 7.1, trang 222

Anh: Tap doan Xay dung Hoa Binh

THAP KY VANG - TRANG SU MOI

Tu cac yéu td chét luong, tdc do, an toan va gia thanh hop
1y cua cac cong ty xay dung trong nudc, nang lyc nganh
xay dung Viét Nam dang hoi tu céc diéu kién can va du dé
canh tranh trén thi truong toan cau. Bao gém canh tranh vé
trinh d6 nang luc cta nha thau trong van dé bao dam chat
luong cong trinh, tdc do thi cong, muc dd an toan va dac
biét vé gia thanh.
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Sau hon ba thap ky phat trién, Tap doan
Xay dung Hoa Binh da tré thanh mot
thwong hiéu xiy dung hang diu ciia quoc
gia, tién phong vuon ra thi trudng toan cau.
Trong mt mdi truwong canh tranh khoc liét,
dé vuot 1én din dau khong bao gio 1a diéu
dé dang, lai cang khong phai 12 mét su ngiu
nhién hay may mén. Tir Ban Lanh dao cho
dén tirng thanh vién déu da nd lwc vuot bic
bang tat ci nhiét huyét ciia minh vi nhirng
hoai bao va sir ménh cao dep.

2. HIEN TRANG CUA TAP POAN XAY DUNG
HOA BINH

2.1 Tap doan Xay dyng Hoa Binh d& vuon 1én dan dau
nganh xay dung Viét Nam
~ ; 2.2 Tbe dod phat trién nhanh va 6n dinh
NHIET HUYET 23 An toan: Nim 2018 - 2020 khong c6 tai nan
2.4 Cong nghé thi cong hién dai, phong phu, da dang
2.5 Chuyén ddi sb trong cudc cach mang cong nghé 4.0
2.6 Van hoa doanh nghiép toan dién, tién bo va doc ddo
2.7 C6 tiém ning mé rong vé nha & cao tang trén thi
truong toan cau

Khi hiedng nhitng né hee cia ta dén sw cong hién thi
ciing la lic nhiét huyét dwoc bing chay. Con nguoi thiéu
nhiét huyét ciing nhw mdy thiéu gié, hoa thiéu dnh

mdt troi sé khong con sike song.
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2.1 Tap doan Xay dung Hoa Binh di vuon 1én din dau
nganh xiy dung Viét Nam

Qua thong ké ba cong ty xay dung 16n nhat Viét Nam:
Cong ty Co phan Tap doan Xdy dung Hoa Binh (HBC),
Cong ty C6 phan Xy dung Coteccons (CTD), Tong Cong
ty Lap may Viét Nam — Lilama (LLM). So sanh doanh
thu cta hai niam gan nhat 2018-2019. (Theo céc bao
cdo tai chinh riéng cong ty me cua cac doanh nghiép

xdy dyng 16n nhat Viét Nam).
(Pon vi: Ty dong)

HBC 18.104 18.822 Téang 3,97
CTD 21.450 18.720 Giam 12,73
LLM 10.137 5.581 Giam 44,94

Qua bang so sanh trén cho ta thdy, Tap doan Xay dung
Hoa Binh d3 vuon 1én thanh céng ty c6 doanh thu sb mot
cua Viét Nam va cong ty cd doanh thu tang trong nam
2019 day khé khin cta nganh xdy dung. Nam 2019, do
tinh hinh khé khan chung ciia thi trudng xay dung va bat
dong san, nhiéu doanh nghiép trong nganh ting trudng
cham lai va tham chi suy gidm so v&i nam 2018.

Bén canh do, nam 2019 Tép doan Xay dung Hoa Binh
dung dau xét vé gia tri loi nhuan gdp va van giit duoc sb
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lg1 nhudn gdp & mic ngan ty so vdi cac doanh nghiép khac.
Ty suat sinh 101 trén v6n cha s¢ hitu (ROE) ctia Hoa Binh
trong 2 nam 2018, 2019 Iudn duy tri & mirc cao hon céc
cong ty cung nganh, cho thay Hoa Binh luon kinh doanh
hiéu qua trén phan von gbp cuia chu sé hiru, lam gia ting loi
ich cho cb dong. Loi nhuin gdp va ty suit sinh 1i cua Hoa
Binh van thudng xuyén dan dau trong nganh xay dung.
Diéu d6 phan 4anh ndi luc manh mé ctia Tap doan va niém
tin yéu ciia cac nha dau tu danh cho thwong hiéu Hoa Binh.

So sanh lgi nhuan gop va ty sudt sinh 16i trén von chi s&
hitu (ROE) (Cong ty me).

(Pon vi: Ty dong)

HBC 1.528 27,5 1.160 12,5
CTD 1.302 15,4 744 6,3
LLM 341 5,6 208 6,9

Qua d6, moi thanh vién Hoa Binh can hiéu rd vé chinh Tap
doan cua minh va chung ta c6 quyén ti hao vé vi tri dy,
cling nhu nguoi trong cudc thudng khong thy rd vi tri cua
minh, tya nhu ngon dén rat sang nhung khong nhin thay
khoang t6i dudi chan dé biét rd chd dimg ciia né.

Vé uy tin trong nganh xay dung hién nay, Hoa Binh dugc danh
gia 1a cao nhat. Vao ngay 03/6/2020, Vietnam Report chinh
thirc cong bd Top 10 Nha thau Xay dung Uy tin ndm 2020.%)

(%) Tai liéu tham khéo vui long xem tai phy luc 7 trich ddn sé 5, trang 223.

47



THAP KY VANG - TRANG SU MOI

TOP 10 NHA THAU XAY DUNG UY TiN NAM 2020

TOP 10 MOST REPUTABLE BUILDING CONTRACTORS 2020

o8 CONGTY CPTAP DOAN XAY DUNG HOA BINH
((onpone CONGTY CPXAY DING COTECCONS
Kicons  CONGTY CPDAU TUXAY DUNG RICONS
A\ CONGTYTNHHTAP DOAN XAY DUNG DELTA
_ TGNG COMG TY BIAU TU PHAT TRIEN HA TANG B0 THI UDIC
Unicons  CONGTY TNHH AU TU XAY DUNG UNICONS
(PEcosa  (ONGTY (P ECOBAVIET NAM
TGNG COMG TY CP XUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM
rescemee A . (ONGTY CPXAY DUNG PHUC HUNG HOLDINGS
FECON  cONGTY CP FECON

T

. B
Bdng danh gid Top 10 nha thdau xdy dung uy tin ndm 2020 ciia Vietnam Report

2.2 Toc a9 phat trién nhanh va 6n dinh

Tap doan Xay dung Hoa Binh c6 toc d phat trién nhanh
va 6n dinh, ting truong déu din mdi 5 nim ting 5 lan
trong ba thap ky véi 6 chu ky. Tong doanh thu hop nhét
niam 2008 13 696 ty dong va da tang 1én 3.432 ty dong nim
2013 (gan 5 lan), dat 18.299 ty ddng nam 2018 (hon 5 lan).
Qua s lidu doanh thu cho thay, Tap doan Xay dung Hoa
Binh khong ngimg 16n manh va da dan dau tai thi trudng
Viét Nam. Ddc biét, khi doanh thu cang 16n tbc do tang
truong van khong doi tham chi con nhinh hon mét chiit.
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Gan day nhat, Tap doan Xay dung Hoa Binh d3 nhan tin vui
nam trong top 10 ctia bang xép hang Top 50 Doanh nghiép
Tang trudng Xuat sic nhat Viét Nam trong FAST500 - 500
doanh nghi¢p tang truéng nam 2020.

Thir hang ctia cac doanh nghiép trong bang xép hang dugc
sdp xép dua trén tiéu chi ting truéng kép vé doanh thu,
hiéu qua kinh doanh trong giai doan 4 nim gan nhit, tong
tai san, tong lao dong, cac chi sb sinh 16i ROA, ROE, loi
nhuan sau thué va uy tin doanh nghiép trén truyén thong.
Dac bi¢t, trong Top 10 Doanh nghi¢p Tang trudng, nha
thau xay dyung téng hop chi duy nhét goi tén Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

TOP 53 VIETHAM BEST QROWTH 2020

Tin Doanh nghlifp
CONG TY CF CANG GUANG Mt
CEING TY CF TRANSINMEN
CONG TY G2 DA 06 PHO LOMG

MG TY CF DAL TL PHAT TREEN COMNG MEHIER VA VAN TA
CONG TY CF KET AL THEP ATAD

CORG TY THHH MTW B0 SIAVIET KA

CENG TY CF TAP DOAN C.EO

CONG TY G5 TAR DOAN XY DUNG HOM Bike

CONG TY CF TAP DOAN BAT XAk

CONG TY CF TAP DOAN THEP RGLIYEN MidH
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2018
2013 V1
2008
2003 IV
199 1
1993 U
1988 1
Nim Chu ky

M6 hinh tang truong 6 chu ky trong 30 nam qua cua Hoa Binh
Binh quén méi chu ky 5 nam doanh thu ting 5 lan (*)

(*) Tham khdo thém phu luc muc 2, trang 174.
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2.3 An toan: Nam 2018 - 2020 khong cé tai nan

Ngay tur khi khoi nghi¢p nam 1987, Tap doan Xay dung
Hoa Binh luén huéng dén mé hinh phat trién bén vimng lau
dai. M6 hinh phat trién dya trén nén tang vin hoa va quan
tri bén vimg nhu mot nén mong chic chin cua tda nha
trim ting ngay cang hoan thién véi tim nhin dai han va
chién lugc phat trién 1au dai. Thanh tich ddng ty hao cua
Tap doan Xdy dung Hoa Binh 1 phét trién nhanh nhung
rat an toan. Trong hai nam 2018 - 2019 va cho dén nay,
Tap doan da dat trén 180 tri¢u gio lao dong an toan, khong
xay ra mot tai nan nghiém trong nao. C6 thé tu hao khiang
dinh, day 1a mdt ky tich cia nganh xay dung Viét Nam va
thé gi6i.

2.4 Cong nghé thi cong hi¢én dai, phong phu, da dang

Cong ngh¢ thi cong ctia Tap doan Xay dung Hoa Binh dugc
tiép thu tir nhiéu nudc trong sudt qua trinh thanh 1ap va phat
trién. Hoa Binh hoc hoi tir Nhat Ban, Han Qubc dén My,
Phép, Uc. Lam viéc v6i hau hét nha thau hang dau qubc té
va cac cong ty tu vin noi tiéng tir khap thé giéi, Hoa Binh
da tich hop tinh hoa cong ngh¢ ky thuat mot cach bai ban
khoa hoc va c6 tinh hé thong.

Cong nghé Topdown 1a giai phap thi cong dong thoi theo
hai huéng, huéng dudi 1én va hudng trén xudng ngay tai
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cbt Khong (0.00). Cong nghé nay 1a mot giai phap sir dung
cho nha cao tang c6 nhiéu ting ham, gitp rit ngan thoi gian
thi cong va cong trinh nhanh chéng dua vao su dung. Hoa
Binh d thi cong 6 ting ham siu nhat Viét Nam ctia cong trinh
Saigon Centre. Dy an duogc khoi cong vao thang 3/2014, sau
32 thang thi cong, Tap doan da hoan thanh phan thd cta dy 4n
c6 dang cap qudc té voi 37 ting cao, 5 tang khdi dé va 6 tang
ham véi chiéu sdu 28,6m, mt trong nhiing cong trinh ¢6 phan
ham sau nhat Viét Nam. Cong nghé Topdown con ¢ nhiéu
cach lam khéc nhau tir nhiéu nha thau trén thé gioi, Tap doan
da hoc hoi va tich hop nhiéu cach 1am phong pht va sir dung
hiéu qua cong nghé nay vdi cac bién thé khac.

Tu nam 1994, Tap doan da hop tac thi cong voi cong ty cuia
Uc cho toa nha Somerset cao tang tai s6 11 Mac Dinh Chi,
quan 1, TP.HCM. Tai day 14n dau tién tai Viét Nam st dung
cong nghé dy Gmg luc trong thi cong. Sau do6, nhiéu cong
trinh khac trén toan quéc da hoc tap va ap dung thanh cong
cong nghé ndy. Thoi gian gan ddy, cing voi sy phat trién cta
thi truong xay dung Vi¢t Nam, Tap doan lién tuc cap nhat
nhiéu k¥ thuat thi cong nha cao tang, tir giai phap dén cong
nghé, tir hé cop pha dén gian gido bao che bén ngoai du an.

Chung toi da trién khai cong nghé bao che trugt (Climbing
System), dac bi¢t 1a hé bao che trugt ty leo ACS (Auto
Climbing System). Pay 1a h¢ gian gido bao che ngoai tu nang
bang kich thiy luc két hop véi ray truot, gitp day nhanh tién
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d6 thi cong va giam su phy thudc vao cau thap. Tap doan ap
dung thanh cong hé¢ ACS ¢ cac du an 16n nhu SaiGon Centre
Phase 2&3, German House, E.Town Central, Soleil Anh
Duong, Vinhome GoldenRiver, Empire CityMU4 & MUY, ..

Cai tién hon vé mat cong ngh¢ 1a h¢ Gangform, day la su
két hop gitta thép tdm ché tao sin c6 kich thudce 16n véi hé
san thao tac thi cong, to hop thanh timg module nguyén
khéi lién két véi két cAu bang hé neo (anchor), dam bao an
toan trong pham vi 2 dén 4 ting dang thi cong. Tap doan da
ap dung thanh cong tai cac du an 16n nhu Estella Heights,
Vinhomes Ocean Park, Vinhomes Grand Park, Imperia
Sky Garden, Jamila Apartment, Flora Mizuki, The Ascent,
Stellar Garden, Gamuda The Two Residence,...

Thi c6ng nha cao tang 1a linh vuc cdt 161, sé trudng cia Tap
doan, toa nha cang cao thi khdi méng cang 16n. Tap doan da
ap dung cong nghé thi cong bé tong khdi 16n véi hé thong gii
nhiét, bé tong lanh va céc ky thuat phirc tap khac cho cong trinh
VietinBank Tower tai Ha Noi. Ngoai ra, con nhiéu cong nghé
g dung khac dang gop phan tao nén ban sic ctia Tap doan.
Céc chuyén gia, tién si, thac si vé xdy dung cua Hoa Binh
d3 ndm bat dugc nguyén 1y, van dé cbt 16i cua ki thuat,
cong nghé. Ho lam chu cong nghé va dao tao tryc tiép cho
cong nhan thuc hanh. Chinh vi vay, Tép doan Xay dung
Hoa Binh di tro thanh nha thau xay dyng hang dau vé nha &
dan dung cao tang, hién dang thi cong cung mot lic ca trim
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cong trinh. Tap doan Xay dung Hoa Binh da tao dung dugc
thuong hiéu uy tin din dau trén thi truong Viét Nam theo
b4o c40 m&i nhat ctia Vietnam Report vao ngay 03/6/2020.

2.5 Chuyén doi s6 trong cudc cich mang cong nghé 4.0

Tir ndm 2010, khi sy phét trién cac hé théng quan 1y, san xudt
trén nén tang cong nghé sb con mai bat dau thi Tap doan da
nhén thy rang cic cong cu cua nd s& mang lai nhimg trién
vong to 16n trong viéc nang cao hi¢u qua kinh doanh. Céng cu
dAu tién ma Tap doan sir dung 1a mot hé théng ERP (Enterprise
Resource Planning) ap dung cho phan ké toan, tai chinh, quan
Iy cap hang, nhan sy, tién luong va kho. ..

Vao thoi ky sau do, tbc do phat trién doanh thu hop nhat
kém theo sb lugng dy an tang vot voi cac con s6 cuc ky
an tuong 1a: 5.078 ty (ndm 2015), 10.766 ty (nim 2016),
16.037 ty (nam 2017), 18.299 ty (nam 2018), 18.609 ty
(ndm 2019). Pi kém theo do 1a nhitng thach thtc to l6n
vé yéu cau quan 1y doanh nghiép trong khi Tap doan Xay
dung Hoa Binh van giit vimg mo hinh quén trj tap trung,
diéu hanh phan tan dé tiép tuc duy tri nhiing loi thé lién
quan dén quan ly tién do, chat luong, nguén luc va phan
tich, du bao cling nhu quan 1y rui ro.

Tir d6, hé thoéng Quan 1y Du an Tich hop (Project
Management System - PMS) duoc thiét ké, phat trién voi
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quy mé vuot ra khoi mot phan mém dé tré thanh mot hé
thdng chuyén doi sé (Digital Transformation) trong d6 tich
hop hau hét cac quy trinh nghiép vu, chirc ning quan Iy can
thiét d¢ mot mat dap ing dwoc nhu cau hién tai va chuan bi
san sang cho nhitng nim sau khi ma tc d phat trién ting
nhanh di kém véi nhitng thach thirc to 16n trong canh tranh,
tinh phtrc tap quan 1y cling nhu khoang cach dia ly.

Hé théng PMS hién tai c6 bao ham cac chic ning quan 1y
ma quan trong nhat 1a quan ly tién d0, chat lugng, tai chinh,
an toan lao dong, nguén luc, mua sam (theo hinh thurc dau
thau online)... véi tong cong 14 nhém chirc nang quan 1y.
Kém theo nhitng ndi dung quan 1y mang tinh truyén thong,
hé théng PMS con duoc trang bi mot chic ning hét sirc
can thiét 1 dy bao trén nén tang cta cong nghé “May hoc”
(Machine Learning). Véi chiic nang nay, hé thong ty dong
cung cap cho ngudi quan Iy ctia Tap doan nhitng thong tin
t6i can thiét nhu tién d6 hoan thanh, chi phi, tién do nhan,
tra tién, loi nhuén, dong tién. .. cling nhu cac ndi dung
khac lién quan dén quan 1y rui ro, nhitng k¥ thuat phan tich
tinh vi dya trén “Dir liéu 16n” (Big Data), chinh 1a tién dé
quan trong dé phat trién mot hé théng quan 1y xay dung sir
dung “Tri tu€ nhan tao” (Artifical Intelligence).

Vi cach lam nay, Tap doan Xay dung Hoa Binh da tu

minh chuyén d6i tir co ché quan 1y truyén thong “ghi nhan
nhimg diéu di xay ra va giai quyét hau qua” sang co ché

55



THAP KY VANG - TRANG SU MOl

“dy bao va chuan bj hanh dong ngin ngira rui ro”. Pay
chinh 1a mot kha nang quan 1y quan trong ma Tap doan
trang bi dé giai bai toan phirc tap trong phat trién khi vira
phai ting truong nhanh vira phai phat trién bén viing.

Thanh quéa nay khong nhiing da dugc ap dung mot cach
thanh cong trong thuc t& ma con gop phan trong viéc nang
cao vi tri cua Tap doan trong cac cong ty xay dung dang
hoat dong trén thi truong. Tu van McKinsey (cong ty tu
van chién lugc hang dau cua My) da khuyén nghi Tap doan
nén mo réong pham vi ap dung ra thi truong toan cau chinh
do kha ning tich hop va ning luc quan 1y cta hé thong nay.

Song song v&i viéc chuyén ddi sé trong Quan 1y Dy 4an,
Tap doan cling chu trong dén viéc phét trién hé thong quan
1y cong vi¢c (Task Management System-TMS) nhu 1a mot
module tich hop vo1 PMS ma trong d6 cac quy trinh 1am
viée theo ISO duogc chuyén dbi tir gidy to truyén thong
sang phuong thic s6 hoa toan ph?m. Dac biét, viéc phé
duyét cac van kién bang chir ky sé (Digital Signature-DS)
da dugc ap dung rong rii. Cho dén ngay 05/6/2020 di c6
tong cong 890 ngudi v6i nhiéu chirc danh khac nhau sir
dung chir ky sb twong tng vai 44.000 chit ky va 14.000 tai
lidu duge phé duyét qua hinh thirc ndy. Cai tién nay da tiét
kiém tho1 gian lam viéc va giao nhan hd so, chua ké dén
lgi ich do gia tdng hi€u qua quan ly, thu thap thong tin kip
thoi va tiét kiém chi phi in 4n, luan chuyén tai liéu. ..
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Chinh nh¢& vao nhitng hé théng dugc xay dung trén nén
tang chuyén do6i s6 cua Tap doan ma ngay ca khi dai
dich COVID-19 xay ra, cac cong viéc quan 1y khong bi
anh huong dang ké; cac hoat dong diéu hanh cua Tap
doan van dugc thyc hién binh thuong, goép phan khong
nho vao viéc han ché ton that.

Song song voi cac giai phap phuc vu quan 1y, diéu hanh
thi quy moé cua Uing dung mé hinh B.LLM (Building
Information Modeling) vao thiét ké, quan 1y xay dung
cling dugc phat trién 1én mot budc 16n; ty 1& du an duoc
ap dung B.I.LM di 1én dén 30%, cao hon nhiéu so véi
cac cong ty ban. Didu dang noi trong viéc ap dung B.I.M
& Tap doan Xay dung Hoa Binh 1a d6 siu ap dung. Néu
trude nam 2019, chi c6 thé ap dung B.L.M & mirc mo hinh
3D (muc Level 2) bao gém viéc dung hinh, tinh toan khdi
luong, phat hién xung dot trong thiét ké... thi bat dau tir
cubi nam 2019, thong tin vé tién do, chi phi, gia tri cong
viéc luu trir trén hé théng B.LM d3 c6 thé duoc nguoi
diung B.ILM yéu ciu va sau d6 hién thi truc tiép trén mé
hinh B.I.M, tmg dung B.I.M ltic nay dat mirc twong tac cao
(Level 3). Bit dau tir dau nam 2020, cac thong tin khac
nhu cac biéu miu, ho so vé chat lugng, an toan lao dong...
déu c6 kha nang tich hop toan bo trén mo hinh B.LM -
P.M.S; B.I.LM luc nay dat Level 4 (Full integration). Viéc
nghién ciru dé 4p dung tu dong héa trong nang cao gia
tri, du an (Project Value Improvement-PVI) da dat duoc
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nhirng thanh qua ban dau va s& dugc 4p dung rong rii ngay
trong nam 2020. Néu ké hoach nay dugc trién khai s& gop
phan dua Tap doan 1én mot mirc méi trong nhém céc cong
ty xdy dung hang dau trong khu vyc vé kha ning ap dung
cong nghé dot pha va chuyén doi sd.

2.6 Vin héa doanh nghiép toan dién, tién bd va doc dio

Tap doan Xay dung Hoa Binh c6 nén tang vin héa doanh
nghié¢p toan dién, tién bo va doc déo. Van hoa doanh nghiép
ctia Tap doan duogc xay dung trén tinh than Hoa Binh, thé
hién tir logo, slogan, tuyén ngén gia tri cho dén cac bai
ca truyén théng, chinh sach trach nhiém xa hoi va nhitng
hanh dong cu thé. Bay Gia tri cot 18i da thAm vao mau thit
clia tirng thanh vién. Diéu nay duoc thé hién qua cach tng
XU giao tiép khac biét voi nhidu cong ty khac. Cac dbi tac,
khéach hang khi lam viéc véi Tép doan Xay dung Hoa Binh
cam nhan sy chan thanh, than thién theo ding tinh than
“Chu dong hop tac voi 7 tiéu chi” dit ra trong Gia tri ¢t
16i. Van hoa Hoa Binh 1a mét su khéc biét, dugce duc két
tir thue tién qua ba thap ky va trd thanh nén mong vimng
chic dé Tap doan phét trién mot cach manh mé ximg tam
thé gidi.

Tap doan Xay dung Hoa Binh dugc chon phat biéu tham

luan Vin héa doanh nghiép vé chu dé "Phét trién bén
virng" tai hoi nghi CEO SUMMIT nam 2017, nhan dip
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APEC dugce to chuc tai Pa Nang, Viét Nam. Trich tham
luan: “Chung toi tin rcing, voi mot hoai bdo cao thuwong, mot
su ménh huong dén phung sy cho loi ich xd hoi, mot triét
Iy kinh doanh diing ddn va nhitng gid tri cot 16i hudng moi
thanh vién dén Chan - Thién - My, chiing ta sé c6 mét van
héa doanh nghiép tot dep va véi van héa tot dep do, ching
ta cé thé dan dat hang chuc ngan, tham chi hang chuc tri¢u,
hang tram triéu con nguoi cung di theo mot huong va sé di
dén cung cua sy thang hoa. Lich sw Viét Nam, lich su cua
nhan loai qua cdc thoi dai da chirng minh chan ly nay...” ©

2.7 C6 tiém niing mé rong vé nha & cao tang trén thi
truong toan cau

Hién nay, chi phi quan 1y xdy dung ciia Han Qudc, Nhat
Ban rat cao. Tham chi ngay ca Trung Qudc, thu nhap lao
dong chan tay va lao dong tri 6c da gap doi, gap ba 1an Viét
Nam. Chudi cung ung ciia Trung Qudc nhimng nim trudc
rat canh tranh nhung bay gid khong con nita. Ching ta c6
thé tré thanh Tap doan cung cip dich vu nha & chit luong
cao trén thé giGi voi gia canh tranh. Bang sy két hop ning
luc canh tranh trong vai tro nha thau ctua Tap doan Xay
dung Hoa Binh véi ning luc canh tranh ctia chudi cung
ng san pham va dich vu cta cong nghiép xay dung Viét
Nam, ching ta s€ c6 nang lyc canh tranh mot cach toan
dién trong xay dung nha & cao tang. (**)

(*) Tai liéu tham khado vui long xem tai phu luc muc 2, trang 174
(**) Tai liéu tham khdo vui long xem tai phu luc muc 7 trich dan sé 3, trang 222
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Néu chiing ta c6 mdt chién lwrgc ding va cé dit sw quyét
tAm trong viéc xuat khau dich vu tong thiu ra thi truong
nuwée ngoai thi nganh xdy dung nhit dinh sé gép phan
xtrng d4ng gitip Viét Nam vugt qua biy thu nhip trung
binh. Mit khac, song song v6i véi s thu hep thi phan
ciia nha thau nwée ngoai la sy ting trudng rit nhanh
thi phén ciia cac nha thiu néi, mét mirc ting truéng
cao hon rat nhiéu so v6i mirc ting truwéng vé diu tw ma
thong thwong day la hai mirc tang song hanh véi nhau.
D6 ciing chinh 12 dong luc thiic ddy cic nha thau Viét
Nam phai phit trién ra nwéc ngoai néu mudn tiép tuc
duy tri toc dd tang truéng vé xay dung ludén cao hon
mikc ting vé diu tu.

QUYET TAM

Diéu muén bay thit cao phdi viegt qua nhiéu con gié
nguwoc. Bang sw quyét tam ta sé khong ngan ngai dem
hét né hee dé di dén cing cho nhitng muc tiéu

da xac dinh va som hay mudn gi ta ciing sé di toi dich.
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3. TRIEN VONG CUA CONG NGHIEP XAY DUNG
VIET NAM

3.1
3.2
3.3
34

3.5
3.6

3.7

Nha thau xay dung tong hop mo rong hoat dong ra
thi trudng toan cau

Céc chudi cung tng trong x4y dung cting phat trién
Nang cao nang luc canh tranh toan nganh xay dung
Viét Nam c6 thé chinh phuc thi truong xay dung
toan cau toan dién

Phat trién thi truong toan cau véi tbe do cao

Dbam bao thu nhép cao va viéc lam on dinh cho
ngudn nhan lyc

Thuc day phat trién kinh té va giup Viét Nam cét canh
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Thi truong xay dung thé gidi co quy md ngdy cang phat
trién cuc 16n trong qua trinh toan cau hoéa va nén kinh té
Viét Nam dang hoi nhap manh mé voi thé gidi. Trén co s
nén tang iy cung véi st ménh tién phong cua Tap doan
Xay dung Hoa Binh, nganh cong nghiép xay dung Viét
Nam can hoi nhap va phat trién ra thi truong toan cau.
Hanh dong quyét liét, khan truong trong thap ky vang,
Viét Nam s& ¢ co hoi hoa rong va vuot qua bay thu nhap
trung binh.

3.1 Nha thau xiy dung tong hop mé rong hoat dong ra
thi trudng toan ciu

Theo bao cdo Bo Xay dung, danh gia tinh hinh thyc hi¢n
nhi¢m vu nam 2019, "Hoat dong xay dung tang truong dat
khoang 9 - 9,2% so vdi cung ky nam 2018. Ty 1¢ do thi hoa
ca nuoc dat khoang 39,2%, tang 0,8% so voi nam 2018. Cu
thé, tong gid tri san xuét toan nganh xay dung dat 358.684
ty ddng, dong gop 5,94% co cau GDP ca nude.” @

Téng san lugng nganh xay dung cua thé giéi nam 2018 1a
11.400 ty USD, twong duong 750 1an téng san lugng toan
nganh xay dung Vi¢t Nam nam 2019. Dy bdo nam 2022
13 12.900 ty USD. Sé liéu cho thiy cong nghiép xay dung
toan cau 1a mot thi truong rat 16n va day tiém ning cho
chung ta khai thac. Néu thanh cong trong viéc khai thac
thi truong nay Viét Nam sé& thuc day chudi cung tng san

(¥)Tham khdo phy luc 7 trich dan s6 5, trang 223 .
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pham va dich vu lién quan trong nganh xdy dung cing
phat trién manh m&. Su cong hudng dén tir cac chudi cung
mg voi cac nha thau xay dung s& vo cung to 16n. Néu
chung ta biét cach hop tac nhat dinh sé& tao nén mot nang
luc du strc canh tranh v&i cac doanh nghiép xay dung khac
trén toan cau.

300
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So sanh giad tri tai san nha ¢ va cdc tai san khdc.
Tuwong quan gid tri bat dong san trén the gioi. Nguon: Savills.

(*) Tai liéu tham khdo vui long xem tai phu luc 7 trich dén s6 4, trang 222.
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Construction-related spending accounts for 13 percent of global GDP.
Chi tiéu lién quan dén xdy dung chiem 13% GDP toan cau

4 rian
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ﬂlmiiilll III
oo 30 090 Mdn S0 0T oGde S08S 2d o7 e 2000 5030 o a3 Ao 203

Theo McKinsey & Company, nganh Xay dung, bao gébm
bat dong san, co so ha tang va co ciu cong nghlep, la
nganh 16n nhit trong nén kinh té toan cau, chiém 13%
GDP thé gidi. Con s6 13% GDP dd minh chung gia tri to
16n ctia nganh xay dung toan cau di va dang thuc diy su
tang truong kinh té thé giéi.

Biéu gia tri du kién cua thi truong xay dung thé gidi trong
thoi gian tr nim 2019 dén nam 2034 1a buc tranh toan
canh vé thi truong xay dung thé gisi.

Trong s6 mudi nha thau hang dau trén toan cau, doanh thu
qudc té da tang nhanh hon doanh thu néi dia. Diéu nay
minh chimg cho chién lugc phat trién ra thi truong qudc té
1a huéng di chinh yéu cua tdp doan da qudc gia.
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Among the top ten contractors globally, international revenues have increased faster
than domestic revenues,
Trong s6 muwoi nha thau hang déau trén toan cau, doanh thu quéc té da tang nhanh hon doanh thu néi dia

o vs intermational > [ for tap A0 enntrsctars) 4
Phan tich doanh thu trung binh trong meGe va quéc té cho 10 nha thau hang dau

W= W W L] 0 W0 ¥ on-u

Doanh thu trong nuéc
Diamedbis fevorue -0

Doanh thu quéc té
Intemabiona sevenis 23%

3.2 Céc chudi cung tng trong xiy dung cung phit trién

“Chubi cung tmg 1a chudi gdm nhiéu thanh phan tham gia
tryc tiép hodc gian tiép, duoc xay dung dé dap tmg nhu cau
khach hang. Nhitng thanh phan d6 bao gdm: nha san xuat,
nha cung cdp, dai Iy ban 1, khach hang, kho bai, van tai
nham muc dich dap tng yéu cau khach hang”. Qué trinh
nganh coéng nghiép xay dung Viét Nam phat trién s& thuc
day céac thanh phan trong chudi tham gia cting phat trién.

Chudi cung tng lién quan tryc tiép dén nganh xiy dung
nhu san xuét vat liéu xay dung, san Xuét trang thiét bi
thi cong, dich vu tu van, thiét ké, dich vu B.LM sé& dugc
huong loi theo. Bén canh do, cac nganh dich vy khac nhu
tai chinh, ngan hang, bao hiém, van chuyén s& huong loi
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khi nganh cong nghiép xay dung Viét Nam phét trién ra
nude ngoai. Uu tién sir dung hang nodi dia néu phu hop,
hang hoa nhap khau co thé sir dung chudi cung tng cia
Viét Nam.

3.3 Nang cao nang luc canh tranh toan nganh xay dung

Chung ta s& ¢6 co hoi hoc hoi, nam bat kip thoi nhimng tién
bo vé cong nghé k¥ thuat trong quan 1y xay dung khi thi
cong tai nude ngoai. Nhitng ndm trude day, Tap doan Xay
dung Hoa Binh d3 c6 thoi gian dai hop tac véi Han Qudc,
Nhéat Ban, Trung Quéc va nhiéu di tic nuée ngoai tai Viét
Nam. Nho d6, ching ta da hoc héi va tiép thu rat nhiéu cai
méi tir cac cong ty qudc té.

Thé gi6i ludn van dong, cai tién, sang ché, sang tao khong
ngimg. Cong tac nghién ctru phat trién ciia Viét Nam con
yéu kém, chua dugc quan tAm va dau tu phu hop. Chung
ta s€ su dung lai nhitng cong ngh¢ k¥ thuat nudc ngoai da
chuyén giao trong qué khtr. Nguoc lai, cic nudc phat trién
c6 vién nghién ctiru quy mo s& tiép tuc phat minh, sang
ché, cai tién khoa hoc k¥ thuat hang gio, hang ngay. Vai
nam sau, chung ta s€ bi tut hau va s¢ khong bao v¢ dugc
thi trudng nodi dia. Nhimg doanh nghiép xay dung quéc té
ludn ¢ nhitng cach 1am méi, hiéu qua, chat lvong hon,
dam bao nhimng yéu cdu méi cua thi truong.
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Néu khong céan trong, ching ta s& lai mat thi truong noi
dja vao tay ctia nhitng nha thau qudc té. Do 1a mot trong
nhimg 1y do rat quan trong thuc ddy nganh cong nghiép
xay dung phai di ra thi truong nudc ngoai. Thi cong khap
thé gidi s€ ¢6 co hdi co sat thuc té, tiép thu dugc nhiing
cong nghé méi nhét, tich hop tinh hoa toan cau. Tur do,
cing cb ning luc canh tranh cua nganh cong nghiép xay
dung Viét Nam, xuat khau dich vu xay dung khap thé giéi
va bao v¢ thi truong trong nudce.

3.4 Viét Nam c6 thé chinh phuc thi treong xiy dung
toan ciu toan dién

Nganh cong nghi€p xay dung Viét Nam dang lam dich vu
cho gan 100 triéu dan tai thi truong trong nude. Khi phat
trién ra thi truong quéc té s& co co hoi phuc vu cho hon 7 ty
ngudi (dung vao 2 gio 28 phut sang ngay 15/4/2020 dan sb
thé giGi theo Worldometers.info 14 7.777.777.777 nguoi).

ERpTT—— e .
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Khdi lugng khach hang ctia chiing ta nang 1én hon 70 lan
nhung gia tri thu vé khong chi ding lai con s6 70 1an ma s&
nang 1én rét cao, vi tong san luong ctia nganh cong nghiép
xdy dyng toan cdu I1én hon Viét Nam rat nhiéu. Ngudn
nhén luc doi dao, da dang va ) luong 16n do giai doan
dan sb vang, cac duc tinh can cu, chiu kho va hoc héi rat
nhanh cua nguodi Viét s€ 1a mot uu thé 16n cung voi chudi
gia tri cung mg phat trién manh mé&, nganh céng nghiép
xay dung tir phan khic nha & dan dung s& phat trién sang
cong nghiép va co s ha tang.

Trong qua khtr dd c6 nhiéu cong ty Viét Nam thi cong
nhitng cong trinh rat 16n nhu nha may thuy dién Hoa Binh,
Lai Chau, Son La, ciu Thang Long, dudng day 500 kV va
nhiéu vi dy khéc nita. Vira qua, nha may thép Hoa Phat
& Dung Quat - Quang Ngii, nha may 6 to Vinfast tai Hai
Phong déu do cac cong ty Viét Nam xay dung véi toc do
hoan thanh rat nhanh. Cac nha may san xuit ché bién tai
cac khu cong nghiép trén khip Viét Nam ciing déu do
doanh nghiép Viét xay dung an toan va chét luong.

Trén co s& d6, chiing ta ty tin khang dinh cc cong ty Viét
Nam c6 thé chinh phuc thi truong xay dung toan cau mot
cach toan dién trong cac linh vuc bao gdm dan dung, cong
nghiép va co sd ha tang.
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3.5 Phat trién thi trudng toan cau vaéi toc do cao

Nha ty pha Warren Buffett da viét “Mucon di nhanh thi di
mét minh, muon di xa hdy di cing nhau”. Khi tién ra thi
truong nudc ngoai, can tap hop cac cong ty xay dung, cong
ty tu vén thiét ké, quan ly du an, cac nha san xuét vat liéu
xay dung, trang thiét bi, ngoai noi that ciia Viét Nam. Cac
doanh nghiép hop tac tao ra nang luc canh tranh vo song
ctia nganh coéng nghiép xdy dung Viét Nam nhim chiém
linh thi truong qubc té day tiém ning. Piéu quan trong 13
can trién khai khan truong quyét liét dé hién thuc héa muc
tiéu nay, boi thap ky nay 1a thoi co vang cia Viét Nam.

Chung ta phai phat trién véi toc do cao dé nhanh chong
khai thac tbi da loi thé co cdu dan sb vang, cong nghé ky
thuat dang ung dung thanh cong tai cac cong trinh Viét
Nam. Téc d6 cang cao cang c6 nhiéu loi thé vé thoi gian,
an toan va hiéu qua kinh té. Phat trién thi truong toc do cao
moéi phéat huy hét kha ning hoc hoi, d6i méi va sang tao
clia ngudi Viét di tich lily bao ndm qua. Thoi gian vén 1a
vang, trong thap ky vang thoi gian con quy hon gap boi.

3.6 Pam bao thu nhip cao va viéc lam on dinh cho
ngudn nhan lye

Hién nay ngudi dén tudi lao dong hang nim tai Viét Nam
rat 16n, giai quyét viéc 1am 13 bai toan khé cho qudc gia.
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Mit khac trong tuong lai xa, khi Viét Nam phat trién c6
co s6 ha tang tot va day du cac cong trinh dan dung, cong
nghiép, dap ung tot cho nén kinh té phat trién thi nhu cau
xay dung s& khong con nhiéu nhu hién nay. Khi d6, ngudn
nhan lyc dang du thira sé gap kho khan, ho s€ lam nhiing
cong viéc khong dung chuyén mén va gy lang phi ngudn
nhan luec.

Néu Viét Nam phat trién nganh cong nghiép xay dung ra
nude ngoai chung ta s& giai quyét duoc bai toan cong in
viéc lam cho lyc lugng lao dong trong hién tai va tuong
lai. Nhitng nim vira qua, Chinh phu di xuit khau hang
trim ngan lao dong di cac nudc. Cach xuit khau tho nay
can chin chinh va hop tac v6i cac doanh nghiép nganh xay
dung trong tuong lai. Nganh cong nghiép xay dung vdi st
ménh tién phong sé& két ndi cac ngudn lyc sin co cua Viét
Nam. X4y dung, din dit nang luc chudi cung tng véi cac
dbi tac chién luoc, cac nha thau tiém luc, cac cong ty lién
két. Nghién ctru tng dung cong nghé dé hoan thién ning
luc tong hop. Trén co s& xuat khau dich vu tong thau s&
kién tao gia tri moi cho thi truong nha dan dung, cong
nghiép, ha ting. Thong qua cac hoat dong kinh té s& giai
quyét duoc viée 1am 6n dinh va dam bao thu nhép cao cho
nguén nhan luc to 16n cua Viét Nam.
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3.7 Thic diy phat trién kinh té va giip Viét Nam cét canh

Chi c6 phat trién thi truong xay dung téc do cao méi co
kha ning thay doi thu nhap cta doanh nghiép va ngudi lao
dong. Vi nganh cong nghiép xay dung lién quan mat thiét
v6i chudi cung Ung va cac nganh kinh té khac nhu ngan
hang, tai chinh, van tai, bao hiém... Nén khi nganh xay
dung phat trién s& kéo theo nhiéu nganh nghé khac phat
trién, tao nén ting truong manh mé cho nén kinh té qubc
gia. Phat trién tbc do cao va dung trong thoi co vang méi
vuot qua duge bay thu nhap trung binh.

Chung ta phai hét stc quyét liét va manh dan, bai ddy 1a co
hoi ngan vang, con duong tot nhat dong gop cho su phat
trién qudc gia. Mdi c4 nhan s& dua thu nhap cta nganh
cong nghiép xay dung Viét Nam ngang bang véi thu nhap
quéc té. Tir cong nhan, giam sat cho dén kién trac su, ky
su s& co murc lwong tuong ximg. Sy dong gop ciia moi
cong dan, mdi doanh nghiép sé gitp cho qudc gia vuot qua
bay thu nhép trung binh. Con dudng tat yéu ciia Tap doan
X4y dyng Hoa Binh phai dén thén, tién budc cing dong
nghiép va Nha nudc, quyét tim dwa nganh cong nghiép
xay dung Viét Nam phat trién ra thi truong toan cau.
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Ky tich ciia Chinh phii trong chién thing dai
dich COVID-19 di ciing ¢4 niém tin ciia nguoi
dan va doanh nghiép trong nwéc, nang cao vi
thé ciia Viét Nam trén truong quoc té, tao dicu
kién thuin lgi hon dé nganh xay dung phat
trién ra nwéc ngodi. La nha thiu din diu & thi
truong trong nwéc, Hoa Binh can thue hién
that tot vai tro tién phong trong viéc tién ra thi
treong nuéc ngoai, dem hét nd lue dong gop vao
sir thanh cong clia mot chién lwgec mang tam véc
quoc gia. Ky tich nay sé 1a mot diém son chéi loi
trong trang sir méi cua Hoa Binh.

KY TICH

Canh diéu mong manh nirong theo chiéu gié va diing cam vieot qua
phong ba bdo t6 dé bay cao. Ky tich khéng thé tao nén duwoc trén con
dwong mon véi nhitng né lec con con ma phdi bang nhitng déi thay

mang tinh cdch mang ciing nhitng né lec phi thieong.
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4. TRIEN VONG CUA TAP POAN XAY DUNG
HOA BINH

4.1

4.2

43
4.4

4.5
4.6
4.7

Nha thau Viét Nam tién phong xuét khau dich vu
xdy dung ra thi trudng toan cau

Nha thau x4y dung hang dau trén thé gidi vé nha
& cao tang

Nha dau tu dia oc va do thi trén thé gisi

Nha thau vé xay dung cong nghiép va ha ting
trén thé gidi

Hinh thanh mot hé sinh thai kinh doanh bén viing
Tré thanh thuong hiéu Viét Nam trén toan cau
Tré thanh mot biéu tuong dep cua Viét Nam
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Xuat phét tir chién luoc tim huyét dua nganh cong nghiép
xay dyng Viét Nam thanh nganh miii nhon cua kinh té
Viét Nam trong thap ky vang, Tap doan da chon cho minh
nhitng diém dén mang day udc mo va hoai bdo, mong
mudn tir dAn dau trong nude vuon ra ndm trong nhom dan
dau thé gi6i. Tap doan Xay dung Hoa Binh s& 1a nha thau
tién phong xuét khau dich vu xay dyng ra thi truong toan
cau trong cac linh vyc dan dung, cong nghiép va ha tang.
Xa hon nita thong qua phat trién kinh té, Tap doan phan
dau tro thanh “dai st” cho ngudi Viét Nam van minh nhan
4i va vi tha, dua thuong hiéu qudc gia Hoa Binh thanh biéu
tuong dep cua Viét Nam.

4.1 Nha thau tién phong xuit khau dich vu xiy dung ra
thi trudng toan ciu

Tai cudc gap véi Thi tuéng Chinh pha cudi nim 2019, toi
d3 trinh bay 7 kién nghi. T6i tha thiét bay t6 nguyén vong
mong Thu tudng tao moi diéu kién cho nha thau Viét Nam
nang cao ning lyc canh tranh cua nganh xdy dung nham
dua cong nghiép xay dung Viét Nam tr¢ thanh nganh kinh
té mili nhon cua qudc gia va dong thoi phat trién ra thi
truong toan cau. Nganh cong nghiép xay dung Viét Nam
néu khong phat trién ra thi truong nude ngoai sé khong thé
dong gop dang ké cho ngan sach quéc gia.
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Vi vai tro tién phong xuit khau dich vu xay dung téng
hop ra toan cau, Hoa Binh mong mudn kéo theo cac nha
thau khac, cac chudi cung tng dich vu khéc cung ra nude
ngoai. Mot diéu chac chan, khi phat trién tai nudc ngoai,
Tap doan s& déng gop rat 16n cho nén kinh té quoc gia. Vi
du, mot nam Tap doan dau tu xdy dung 30 ty USD trong
nuoc thi gia tri san luong trong nudc chi 30 ty USD. Tai
Viét Nam theo tinh todn, 30 ty USD xay dung duogc 10
triéu m? va tdi da chi 15 - 20 triéu m?. Néu xuét khau duge
dich vu xdy dyng tong thau va san phdm ra nudc ngoai,
con sb thu vé cho ngan sach qudc gia s& rat 16n.

4.2 Nha thau xdy dung hang dau trén thé giéi vé nha
& cao ting

Tap doan Xay dung Hoa Binh s¢ truong manh mé vé thi
cong nha & dan dung cao ting. Hang nim thi cong ca trim
tdoa nha cao ¢ v6i hang tram ngan can ho cho cac chii dau
tu trong nude. Tap doan co ddy du niang lyc canh tranh rat
cao vé phan khiic nay nhung con chua khai thac hét. Trong
thap ky t&1, Tap doan s€ vira khai thac vira ndng cao nang
lwc nham chiém linh thi phan qudc té day tiém ning. Muc
ti€u cua Tap doan Xay dung Hoa Binh 1a tr¢ thanh nha
thau hang dau trén thé gidi vé xay dung nha & cao tang.
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4.3 Nha dau tw dia oc va do thi trén thé gi¢i

Theo chién luoc phét trién cua Tap doan trong giai doan
muoi ndm tdi, song song véi xay dung nha & tai thi truong
nudc ngoai Tap doan s€ mo rong dau tu sang linh vuc dia
bc va d6 thi. Tap doan Xay dung Hoa Binh khéng quan
tam phat trién thi truong dia 6¢ trong nudc ma chi tip
trung phat trién thi truong dia dc ¢ nude ngoai vi Iy do sau:

Thuc té, 1au nay Tép doan Xay dung Hoa Binh da lam
mang kinh doanh dia dc nhung khong chu truong phat
trién manh vé dia 6¢ trong nuéc 1a vi Tap doan Xay dung
Hoa Binh khong muén tré thanh déi thi canh tranh, khong
mudn xam hai loi ich véi chinh khach hang cua minh du
¢6 nhiéu co hoi, day 1a van dé tdi ky trong van héa kinh
doanh. Théng qua cac co hdi kinh doanh dja 6¢ trong nudc,
Tap doan da linh hoi dugc nhidu kién thirc vé thi trudng
dia 6¢c. Cac loai hinh kinh doanh nhu biét thy, chung cu,
ctra hang, Tap doan c6 diy du thiét ké cta hang traim dy
an. Nhitng hiéu biét nay s& giup Tap doan nhiéu thuan loi
trong linh vuc dau tu va kinh doanh dia 6c tai thi truong
nudc ngoai.
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4.4 Nha thiu vé xay dung cdng nghiép va ha ting trén
thé gioi

Tir nha thau hang dau vé xay dyng nha & dan dung, Tap
doan sém cung c¢d nang lyc dé canh tranh trong nganh xay
dung cong nghi¢p va ha tﬁng thi truong ndi dia. Tap doan
tiép tuc phat huy nhitng kinh nghiém, tinh than hoc hoi,
sang tao trong linh vuc xy dung nha dan dung, lam nén
tang phat trién cho linh vuc coéng nghiép va ha tang. Tap
doan Xay dung Hoa Binh ty xay dung hé théng quan tri
thong minh (Al), du stic quan 1y cac du an thudc dan dung,
cong nghiép va ha ting. Trén co s¢ do, Tap doan s& vuon
ra tr¢' thanh nha thau vé xay dung cong nghiép va ha tang
trén thé gi6i.

Nha may thép Hoa Phat tai Dung Qudt, Qudng Ngdi
do Hoa Binh lam thau chinh cdc hang muc trong yéu
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4.5 Hinh thanh mét hé sinh thai kinh doanh bén virng

Qua qué trinh tao dung va phat trién, Tap doan da hinh
thanh nhiéu mdi quan hé tét dep véi cac co quan Nha nudc,
dbi tac, nha cung cip, nha phan phdi va dbi thu canh tranh
trong nudc. Thé gidi van trong qué trinh toan cau hoa cing
v&i bién ¢d dai dich vira qua da lam toan ciu thay ddi nhanh
chong. Viét Nam la nén kinh té ¢6 d6 ma rat 16m, cac cong
ty can doan két lai dé tao dung mot h¢ sinh thai kinh doanh
Vi¢t Nam n6i chung va nganh cong nghiép xay dung noi
riéng. Khi h¢ sinh thai kinh doanh phat trién thanh cong,
cac cong ty s& cung nhau hudng loi ich kinh t&. Hop tac
cang manh mé& cang chdng lai su ap dat tir bén ngoai ddi
v6i cac san pham va dich vu xay dung cua Viét Nam.

He sinh thai kinh doanh 13 tat yéu dbi véi cac tap doan 16n,
trén co sO cong tac cing co loi, chia sé kién thirc, k¥ ning
va ngudn luc khi vuon ra thi truong thé gi¢i. Chudi gia tri
cung Gmg san pham va dich vu 1a mot phan trong hé sinh
thai kinh doanh rong 16n. Nhiéu tap doan 16n trén thé gidi
da tao dung thanh cong h¢ sinh thai kinh doanh. Tap doan
Xay dung Hoa Binh phai tao dung dugc hé sinh thai kinh
doanh d¢ tang cuong tinh bén ving lau dai mang loi ich
chung cho quéc gia.
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4.6 Tré thanh thwong hiéu Viét Nam trén toan cau

Hoa Binh luén xac dinh rd xay dung 1a linh vuc trung tdm
cot 161 dé phat trién, phai luon ludn giit nén tang cot 13i
that chic va phat huy ngay cang manh hon trong linh vuc
sO truong ctia minh. Twong lai gan, tai thi truong nudc
ngoai, Tap doan s€ phat trién tir dAu tu dia bc cia mot du
an, dan dan dau tu xay dung mot d6 thi quy mo hién dai,
mang nhiing gia tri cong hudng cua do thi cho cong ty va
xd hoi. Tir nén tang xay dung nha & cao ting Tap doan s&
phat trién thém nhing linh vyc kinh té khac. Khat vong va
hoai bao cua Tap doan Xay dung Hoa Binh 1 tré thanh
moét tdp doan kinh té hung manh trén thé giéi.

4.7 Tré thanh mot biéu twong dep ciia Viét Nam

Lam thé nao lan toa van héa hoa binh tir mot doanh nghiép
mang tén Hoa Binh, & m{t dan toc yéu chuong hoa binh
dén tat ca cac chau luc?

Tap doan Xay dyng Hoa Binh vira phat trién kinh doanh ra
thi trudng toan cdu, vira thé hién tinh than hoa binh chinh
phuc dinh cao va la dai st van hoa cho Viét Nam. Sy m¢&
rong hop tac kinh té toan cdu s& nhuw mot phwong tién, hinh
mAu vin hda mang ddm chat nhan vin cia hoa binh, nhan
ai va vi tha.
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O goc d6 cong ty, mdi thanh vién can thyuc hién du 07 Gia
tri cot 18i, dem 16i g XU van minh, than thién, nhén ai, vi
tha va yéu chuong hoa binh lan téa cho cong ddng va nhan
loai. Khi chung ta di khap thé gidi, mdi thanh vién ciia Tap
doan Xay dung Hoa Binh s€ trd thanh dai sit cho nguoi
Viét Nam van minh va nuéc Viét Nam cuong thinh. Trach
nhiém va ty hao vi mot muyc tiéu cao ca cho T qubc, nhat
dinh chung ta s& di dén dich.

Thong qua cac hoat dong kinh té, ching ta sé& kién tao van
héa doanh nghiép trén pham vi toan cau. Kién tao hinh
anh “Budc chan ta di hién ngang voi tim gan nhu da vang.
Ddu chén ta ghi rang ngoi véi tam long tir bi...”

Chung ta tuy hao 1a nguoi Viét Nam, tu hao vé dat nudc
Viét Nam, trach nhiém moi thanh vién Hoa Binh 1a chung
tay gop strc lam cho Viét Nam nang cao vi thé, lan toa vin
hoa yéu chudng hoa binh ra toan thé gidi, dua Viét Nam
tré thanh mot qudc gia phat trién toan dién, vin minh va
mot x&r s& hanh phuc dang sdng nhat trén thé giéi. T do,
Tap doan Xay dung Hoa Binh sé tré thanh biéu tuong dep
cua Viét Nam.
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Céng trinh Sunshine City Ha Néi do Hoa Binh lam thau chinh.
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Chiing ta di b6 15 “hai co hdi quy bau dé cit canh”.
Thap ky vang 1 co hdi cudi cing dé Viét Nam héa
rong, diic biét ngay khiic quanh lich sir ciia nhén loai
Kkhi mot trat tu thé giéi méi dwoe xac 1ap qua tran
dai dich COVID-19. Néu by gio khong hanh dong
khan truwong, quyét liét thi vé sau chiing ta sé 4n

han khi nhin lai lich s, vi thap ky vang quy gia chi
c6 mot, da qua di s€ khong bao gio tré lai, ching ta
khong c6 co hdi dé sira sai. Trong nguy cé co, v6i tinh
than lac quan, nhit dinh ching ta sé tim thay co hdi
va virng vang vugt qua nhirng thach thire.

LAC QUAN

“Thanh cong khéng t mén, that bai ché nan long”. Tinh than
lac quan sé giup cho ta co suy nghf tich cuwe, tim thdy niém
vui, hanh phuc trong cuoc song bdn ron, nhiéu diéu ngang trai
va tim ra gidai phdp toi wu trong nhitng tinh huéng xdu nht.

THAP KY VANG - TRANG SU MOI

5.THU THACH CUA CONG NGHIEP XAY DUNG

VIET NAM O THI TRUONG TOAN CAU

5.1

5.2

53

54

5.5

5.6

5.7

Nha thau Viét Nam chwa c6 nhiéu kinh nghiém thi
cong xay dung qudc té

Tinh trang tai chinh han ché cho dau tu & thi truong
nudc ngoai

Chat lugng nguén nhan lyc chua dong bd va chua
da chuan quéc té

Thiéu bang sang ché phat minh vé ki thuat cong
nghé, diéu kién han ché cho nghién ctru va phat trién
Céc hiép hoi nganh nghé lién quan chua du sau va
thiéu su lién két, thiéu quyén han theo luat dinh
trong nganh xay dung

Thiéu su hop luc va quyét tam cho muc tiéu chién
lrge mang tam qudc gia

Chua san sang cho su bdo hoa va bién dong cua thi
truong trong nudc
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Thap ky vang 1a mot ching duong dai ddy khé khin nén
can chuan bi hanh trang va nhiing ngudi ban. Nganh cong
nghiép xay dung Viét Nam s& d6i dién véi nhiéu thir thach
khi phat trién ra thi truong nudc ngoai, doi hoi su quyét
tam nd luc rat 16n tir Chinh phi va doanh nghiép.

Chinh phu véi vai tro kién tao x3 hoi da thanh cong trong
cudc chién chéng dai dich COVID-19. Chinh phu nhu “ba
d5” cho doanh nghiép trén con dudng phat trién trong thoi
dai toan cau hoa. Chinh phu trong vai tro chi dao can hét
strc nd luc, quyét li¢t manh mé nhu giao su Tran Vin Tho
dé nghi “chong tut hdu nhw chong gidc”. Thap ky vang 1a
thoi co tt nhat dé Chinh phu 6 cac quyét sach dua nganh
cong nghiép xay dung tré thanh mii nhon kinh t& quéc
gia. Nganh cong nghiép xay dung phét trién manh mé s&
kéo theo nhiéu linh vuc khac gitp dat nuéc Viét Nam cat
canh héa rong trd thanh cudng qudc.

5.1 Nha thau Viét Nam chwa cé nhiéu kinh nghiém thi
cong xay dung qudc té

Cha 6ng ting ndi “cai kho 16 céai khon”, chinh trong nhiing
hoan canh khé khan nhét, con ngudi phai ning dong va
sang tao nhat. Cac doanh nghiép Viét Nam véi kinh nghiém
thi cong xay dung qudc té chua di manh 13 mot thach thac
lam chin chan nhiéu nguoi. Nhiéu cong ty xdy dung Viét
Nam e ngai ngay ca wdc mo vuon ra thi trudng toan cau,
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dau biét thi truong bén ngoai that sy rong 16n nhu madt dai
duong bao la. Thyc sy thoi ky Doi Méi vira qua, cac cong
ty xdy dung Viét Nam di tich liity nhiéu kinh nghiém thi
cong xay dung quy bau co thé 4p dung cho toan cau, nhét
1a trong linh vyc nha & cao tang.

Néu so hii khong dam vuon ra thi truong xay dung toan
cau dé trai nghiém, hoc hoi, ddi méi va sang tao thi cac
doanh nghiép Viét Nam mai mai nhu “gidc mo con d¢ nat
cudc doi con” . Nguoi Viét Nam von can cu, thong minh
va sang tao, biét chiu khé khic phuc cac diém yéu cia
minh chic chin s& di xa hon.

5.2 Tinh trang tai chinh han ché cho dau tw & thi truong
nwéc ngoai

Hién tai, cdc doanh nghi¢p xay dung trong nudc co6 quy
md nhé va hau hét déu phu thudce 14n nhau. Pa s cac
cong ty xdy dung c6 von chu s hitu nho, ning luc tai
chinh chua ¢ manh, nhiéu han ché. Khi tinh hinh kinh
té chung c6 van dé vi dai dich, tat ca cong ty déu bi anh
hudng. Cac doanh nghiép 16n trong nude thuong bi chiém
dung vén tir cac nha dau tu nén kha ning tich liy von
thfip. Nha nudc chua co chinh sach béao vé nha thau mét
cach hiru hiéu trong cac dy an quy mé 16n cua qubc gia
hoac tu nhan. Kinh nghiém tir cac nudc khiac nhu Trung
Quéc, Han Quéc, Nha nudc déu co hd tro co ché chinh

(*) Tho Ché Lan Vién
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sach, dich vu tai chinh cho cac doanh nghiép tim kiém va
phat trién thi trudng nudc ngoai. Nha nudc can hoc hoi
kinh nghiém tir cac qudc gia trén dé co chinh sach hd trg
tin dung, tao thuan lgi trong cac thu tuc dau tu, thu tuc hanh
chinh cho cac doanh nghiép ra thi truong nudc ngoai.

5.3 Chéat lwong ngudn nhan lye chwa dong b va chua
di chuan qudc té

Ngudn nhén lyc cta Viét Nam tuy c6 ddi dao vé sé luong
nhung chit lvgng chua theo kip v6i yéu cau cua thé gi6i.
Nguén nhan lyc bi han ché vé ngoai ngir, trinh dg va k¥
ning theo chuin qudc té. Hién tai, cac truong day nghé
ciia Viét Nam rat yéu vé ngoai ngit, trang thiét bi day
nghé, thiéu dao tao cac nganh nghé phuc vu cho loi ich
lau dai cua qudc gia trong tinh hinh méi. Thyc trang dang
tao ra “thﬁy nhiéu hon thg” trong khi thuc té thi truong
Viét Nam va thé giéi dang can nhitng ngudi tho lao dong
thuc su.

Nha nuéc can dau tv manh mé, tao co ché wu dai xa hoi
hoéa, tao thuan loi hon nita vao cic co s¢ day nghé. Hoc
di d6i v6i hanh, truong day nghé phai két hop véi cac tap
doan 16n dé trang bi cho thanh nién hoc nghé ma thé giéi
dang can. Thé gi6i bién doi khong ngimg, ning luc san
xudt ctia qudc gia phu thudc rat 16n vao tay nghé cong
nhan. Nang cao chit lugng ngudn nhan luc theo chuan

86

THAP KY VANG - TRANG SU MOI

quéc té dé giup ting ning suat lao dong, gop phan ting
ning luc san xuit qudc gia va tham gia manh mé& vao
chudi thi truong xay dyung toan ciu.

Nha nudc dang tao diéu kién manh mé cho xuét khau lao
dong, thuc té van chua dem lai gia tri cao. Nha nudc can
tao thém nhiéu co hoi méi dé ting kha ning xuét khiu ca
nganh cong nghiép xay dung thi gi4 tri gia ting s& rat 16n,
tao co hoi phat trién kinh té chung.

5.4 Thiéu bang sang ché phat minh vé k§ thuit cong nghg,
diéu Kkién han ché cho nghién ciru va phat trién

Hién tai, vin dé nghién ctru va phat trién (R&D) tai cac
cong ty xay dung Viét Nam con yéu, han ché, roi rac va
thiéu bang sang ché, phat minh vé kj thuat cong nghé.
Vira qua, cong cudc chong dai dich, nhd cac tng dung
ctia nhiéu cong nghé moi da gitp ich rt nhiéu cho nguoi
dan va Chinh phu. Nha nudc can tao nhiéu diéu kién hon
nita cho cac tung dung di vao cudc séng, can cé chinh
sach kich thich sy sdng tao cua nguoi dan trong linh vuc
chuyén nganh. Tl d0, tao ra cong nghé cta riéng minh dé
dem ra thi trudng thé gidi nham nang cao kha ning canh
tranh. Thir thach cho nganh cong nghiép xay dung Viét
Nam khi tién ra thi trudong toan cau rat 16n, mudn thanh
cong phai bang su quyét liét ciia Chinh phi va cong nghé
riéng cua doanh nghiép.
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Chung ta phai tich cuc nghién ctru khoa hoc cong nghé,
tim hiéu k¥ thuat thi cong méi, cach thirc quan 1y du an,
nguyén vat liéu méi, ky thuat méi dé ung dung. Pac biét,
chung ta dang c6 thé manh Gmg dung cong nghé 4.0, du
di sau nhiéu nuée khac nhung d6 ciing 1a loi thé. Theo xu
hudng, thé giéi dang khai thac cong nghé 4.0 bang tri tué
nhan tao Al (Artificial Intelligence).

Cong nghé 14 xuwong song ciia qudc gia, Chinh phu can kich
hoat tdi da ning lyc sang tao cia ngudi Viét Nam nhiéu hon
nita bang cac chinh sach sat suon, thiét thuc nhat. Chung
ta dang thiéu cac trung tim nghién ctru 16n, cac nha nghién
clru tam ¢& dé tao ra cong nghé mai, vat li¢u madi cua Viét
Nam. Dat nudc Viét Nam dang sé hiru nhiéu tai nguyén
quy ma chi yéu phai xuat tho that déng tiéc.

5.5 Cac hiép hdi nganh nghé lién quan chwa dii siu va
thiéu s lién két, thiéu quyén han theo luit dinh
trong nganh xay dung

Thoit gian vira qua, cac Hi€p hoi chuyén nganh xay dung
cua thi truong Viét Nam vua thiéu lai vira yéu. Cac doanh
nghiép thiéu tm nhin dai han, thiéu tinh than hop tac dé
cung nhau phat trién thi tredng nude ngoai. Cac Hiép hoi
Viét Nam chua két ndi v6i hé thong hiép hoi thé gioi.

88

THAP KY VANG - TRANG SU MOI

Chinh phu can phai c6 co ché chinh sach, tao diéu kién thuén
loi cho céc cong ty lién quan trong nganh xdy dung két
nbi manh mé, tao thanh chudi cung tmg san pham va dich
vu phong phui. Tl nhiing gia tri don 1¢ thap trong mdi san
pham, chung ta két hop cac ngudn luc lai s& lam ra nhimng
san pham c6 gia tri gia ting cao. Vi du, khi ra nuéc ngoai
lién két hé théng cac chudi cung tmg dich vu nhu tu van
thiét ké, dich vu tai chinh, san xuét nguyén vat li€u, trang
thiét bi ndi ngoai that... mdi don vi c¢6 thé manh chuyén biét
két hop thanh strc manh chung ctia ning luc nha thau.

Phat trién ra thi truong nudc ngoai sé thiic ddy chudi cung
Gmg phét trién, tao nén mot sy cong hudng chung gitp
cho chudi phat trién manh mé va dan dan cong nghiép
xay dung Viét Nam s€ c6 nang lyc canh tranh toan dién.
Su cong hudng tao ra cac loi ich hai hoa gitra cac ddi tac
va Chinh phii can nang cao nang lyc hd trg thong tin thiét
thuc cho doanh nghiép tai thi truong nudc ngoai. Cac co
quan dai di¢n Chinh phu tai nuéc ngoai nhu Toa dai su,
Tham tan thwong mai can chi dong phat huy manh mé
hon nita. Nha nudc can thiét 1ap va chia sé thong tin lién
quan dén nganh coéng nghiép xay dung, 1am dau mbi két
hop nhiéu doanh nghiép, tao nén sitc manh tir cac ngudn
tin chinh thong phd bién cho doanh nghiép. Trén co s&
chudi cung tmg sé& thiét 1ap hé sinh thai kinh doanh quéc
gia Viét Nam trong nganh xay dung.
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5.6 Thiéu s hop lwe va quyét tim cho muc tiéu chién lwgc
mang tam qudc gia

Tir cac co so phan tich phia trude, chung ta c6 nhiéu
ngudn lyc that manh m& nhu chudi cung tmg san pham va
dich vu, cac cong ty xay dung 16n manh. Tuy nhién, xét
dén cung thi ¥ chi, sy doan két, hop luc cung nhau hd tro
phéi hop gitip d& cho chién luoc phat trién thi trudng nude
ngoai con roi rac, thiéu dau tau dan dit. Chinh phu can thé
hién vai trd “nhac truéng” cua minh dé cac cong ty trong
nganh xay dung tap hop dudi 14 co Viét Nam cung thuc
hién muc tiéu chién luoc chung cua nganh. Cac lanh dao
doanh nghiép hiy can han ché bét “cai To6i” cuia minh dé
hoa vao “cai Ta” ctia dat nudc.

Sy chung stic chung 10ng cung nhau “doan két, dai doan
két” ciia Chinh phi1 va toan dan da dugc minh ching theo
dong lich sir ciia dan toc, dién hinh gan nhat 13 ky tich
chién théng dai dich toan cau cta Viét Nam. Chinh phu
vuot qua dai dich cung ¢ niém tin cho nhan dan va doanh
nghiép. Chinh phu kién tao va doanh nghiép dong long
hop luc. Tap doan Xay dung Hoa Binh khang dinh vai tro
tién phong, tiép ndi truyén thong cha dng cing hop lyc tao
su cong huong dot pha vuon ra thi trudng toan cau va lam
nén nhiéu ky tich méi.
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Phan tich trong tinh hinh trat tu thé gid1 sau dai dich
COVID-19, Viét Nam dang 1a diém dén quan trong trén
ban cd thé gi6i. Trong thoi co ndy dé khong “bo 15 co hoi
thir ba”, Chinh phti can tao co ché chinh sach thong thoéng
thuan loi vé dét dai, thii tuc hanh chinh. Song song do,
tao co hdi cho nganh xay dung don dau lan song dau tu
méi. Trong nguy c6 co, bién co hdi trim nim c6 mot voi
chinh sach céi m&, tao diéu kién manh mé& cho nganh cong
nghiép xay dyung Viét Nam trg thanh nganh kinh té chu luc
quéc gia, kich hoat cac cong ty trong chudi cung tng két
hop tao thanh ngudn luc vimng vang cho chién lugc tién ra
thi truong thé giéi. Nhin qua, Indonesia dang tao diéu kién
cho 27 cong ty cua Hoa Ky, hay An P dang gianh khu
dat 16n hon ca Singapore cho nhu cau dich chuyén cia cac
nha dau tu. Chang ta cAn phai khan truong va quyét liét
hon nira.

Nén kinh té Viét Nam da va dang hdi nhép sau voi nén
kinh té thé gid1 qua su gia nhap ASEAN, WTO, EVFTA,
TPP - 11... sy hop luc gitta Chinh phu va doanh nghiép,
gitra cac doanh nghi¢p v6i nhau s€ tao nén strc manh méi
cho Viét Nam.
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5.7 Chwa siin sang cho sw bio hoa va bién dong cia
thi truong trong nwéc

Dang tiéc 1a trong cac thap nién trude, nhicu cong ty Viét
Nam d4 xdy dung nhiéu cong trinh thuy dién 16n nhung
lai khong duy tri dwgc ning luc thi cong dy. Nha nudc
chua tao du diéu kién dé thi truong xay dung trong nudc
ludn bén ving, c6 nhu thé méi giit vimg ning luc va kinh
nghiém quy cua cac cong ty xay dung. Cac doanh nghiép
xay dung Nha nudc theo thoi gian da xudng ddc, cac doanh
nghiép tu nhan thay thé da phat trién, tuy nhién nhin chung
cac cong ty xdy dung Nha nudc va tu nhan chua co thé
phat trién bén viing lau dai.

Hién tai, thi trudng trong nude di bio hoa, chat choi, do tbe
d6 phat trién cua thi trudng cham hon toc d6 ting trudng
cua doanh nghi¢p. Cho nén, Chinh phu mgt mat tao thuan
loi cho thi truong trong nude tiép tuc phat trién, mat khac
phai hd tro manh mé cho cac doanh nghiép xuat khau san
phém va dich vu ra thi truong toan cau. Céc chinh sach vé
d4t dai, vé thi tuc dau tu, cai cach hanh chinh can lam quyét
liét hon nira dé thi truong trong nude khéi sic. Tl cic co
so ay nhimg doanh nghiép xay dung tién phong méi c6 du
tiém luc dé vuon ra thi trudng toan cau. Pay 1a mot thach
thirc rat 16n ctia Chinh phi va cac bd ban nganh, nham dwa
cong nghiép xay dung Viét Nam 1én tAm cao moi.
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Mudn déng gép hiéu qua vao thip ky vang ciia
Viét Nam, Tap doan Xdy dung Hoa Binh cin
duy tri toc @9 ting truéng mdi 5 nim ting 5 lan.
Piy qua thuce 13 mdt thir thach rat 16n khi doanh
thu Tap doan phai dat 20 ty USD vao nam 2028.
Hoa Binh di thanh cong trong viéc duy tri téc
do do6 qua ba thap ky véi sau chu ky. Pau la thir
thach trong thap ky téi khién Hoa Binh khong
1ap lai duwgc thanh tich nay? Liéu Hoa Binh c6
dii ban linh va sy ning dong dé vuot qua nhirng
thir thach do hay khong?

NANG PONG

Ndng dong tir nhiét huyét ma c6 va la khéi nguon ciia sw
sdng tao, doi méi. Nguweoi nang dong khéng chim bude
trueée khé khén, khéng nan long khi that bai. Nang dong
la yéu t6 khong thé thiéu dé lam nén thanh cong.

THAP KY VANG - TRANG SU MOI

6. THU THACH CUA TAP POAN XAY DUNG
HOA BiNH O THI TRUONG TOAN CAU

6.1

6.2
6.3

6.4
6.5

6.6

6.7

Duy tri tbc d6 phat trién trong diéu kién dai dich
toan cau

Duy tri vi tri dan du trong nuréc

Thuc hién xuét sic vai tro tién phong ra thi trudng
toan cau

Pam bao tai chinh cho dau tu & nudc ngoai
Kién tao gia tri cho san phém va dich vu trén thi
truong toan cau

Xay dung h¢ sinh thai trong mgt nganh phuc tap
vira mang tinh chat cong nghiép vira mang tinh
chét dich vu

Lan t6a vin hoa hoa binh trong mot thé giGi day
mau thuan va xung dot
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Van sy khoi dau nan, sy bit diu bat ky cong viéc nao
cling déu mudn van kho khan, gian nan thir thach nhu
mot tat yéu dé thir 1ong ngudi. Tap doan Xay dung Hoa
Binh 1a doanh nghiép trong nganh xay dung nén khong
tranh khéi nhitng thir thach chung ctia cong nghi¢p xay
dung Viét Nam.

Qua trinh kién tao gid tri luén cé nhiéu chuéng ngai can
phai vuot qua nhu 16i nhan nhi cia t6i “Trd luc c6 thé
bién thanh dong lyc thuc day cho sy phat trién va that
dang tu hao khi vuot qua duogc tro luc dé 16n manh”.

Qua ba thap ky phat trién, Tap doan Xay dung Hoa Binh
da nhan di¢n rd nhiing chudng ngai trén hanh trinh chinh
phuc dinh cao. Trong thap ky vang, Tép doan véi kinh
nghiém san co cung véi cac d6i tac cta chudi cung tng
gia tri nhat dinh s& thanh cong vdi chién luge dua nganh
cong nghiép xdy dung Viét Nam ra thi trudng toan ciu.
Nhu 161 ca déng hanh “Vwot nui cao, vwot dao xa, vieot
bdo giong phong ba ta di co chi ngan duoc. Vuot song
dai, vweot bién sdu, vieot khé khan chéng gai ta di dau ngai
ngan chi...”.
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6.1 Duy tri téc dd phat trién trong diéu kién dai dich
toan ciu

Nam 2020 13 mot nam dic biét khi toan thé gidi ra stc
chbng d& tran dai dich khang khiép COVID-19. Sy bung
phat cua dai dich d gay anh huong ning né dén cac doanh
nghiép Viét Nam va Tap doan Xay dung Hoa Binh.

Mudn déng gop hiéu qua vao thap ky vang ctia Viét Nam,
Tap doan Xay dung Hoa Binh can duy tri téc do ting
truong mdi 5 nim tang 5 lan. Pay qua thyc 1a mot tha
thach rat 16n khi doanh thu Tap doan phai dat 20 ty USD
vao nam 2028. Hoa Binh da thanh cong trong vi¢c duy
tri tbc d6 d6 qua ba thap ky véi sau chu ky. Pau 1a tré
ngai trong thap ky toi khién Hoa Binh khong lap lai duoc
thanh tich nay? Li€éu Hoa Binh c6 du ban linh va sy nang
dong dé vuot qua nhitng trd ngai d6 hay khong? Lich st
phat trién da chirng minh rang, duy tri toc d¢ ting truéng
5 1an mdi 5 nam khong phai 1 khong thé!

6.2 Duy tri vi tri dAn diu trong nwéc
Hoa Binh dang ¢ vi tri ddn ddu nganh xiy dung Viét Nam

qua cac minh chiing tir bAng doanh thu va bao Viét Nam
Report.

(*) Tham khao muc2.1 trang 46.
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Duy tri vi tri dan dau ludn 14 van dé rat khé véi moi cong
ty trong moi trudng canh tranh khdc liét hién nay. Hoa
Binh d3 duoc t6i luyén trong khé khin, di vuot qua nhiéu
thach thirc trong qua trinh phat trién ctia ba thap ky. Hoa
Binh du ban linh dé duy tri tc d6 ting trudng, duy tri kha
ning hoc hoi déi moi sang tao nham ludn gitt vimg vi tri
dan dau cta minh. Cac thanh vién cua Tap doan sin sang
céng hién tam luc, tri lyc va ste luc vai thir thach mai nay.

(=135 (=]

O]

Quét mii QR dé nghe thong diép chio co
ngay 08/06/2020

6.3 Thue hién xuit sic vai tro tién phong ra thi truong
toan ciu

Tap doan ty hao vinh du & vi tri ddn dau nhung cling day
trach nhiém v&i vai tro tién phong trong chién lugc vuon
ra toan cau. Riéng t6i, di tién phong c6 nhiéu kién nghi
g6i dén Chinh phii nham nang tim nganh cong nghiép xay
dung Viét Nam ra nudc ngoai va tré thanh nganh kinh
té chil luc qubc gia. T nhitng nam trugc Tap doan da
tién phong qua thi truong Malaysia, Myanmar, Kuwait thi
cong tim hiéu. Nhitng bai hoc kinh nghiém diy qui gia tir
cac nudc nay giup cho Tap doan thém ving tin, di tién
phong ludn 1a mot thach thire rat 16n doi v6i nhidu cong ty.
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6.4 Pam bao tai chinh cho dau tw ¢ nwéc ngoai

Phai nhin nhén, cong tac tai chinh cua Tap doan Xay dung
Hoa Binh chua manh v6i khoan ng phai thu, ng phai tra
cho ngén hang, trong khi vén chu sé hitu chwa kip ting.
Thue trang tai chinh han ché ma chung ta dam nghi dén
phat trién ra nu6c ngoai. Tap doan Xdy dung Hoa Binh
phai giai quyét nhu thé nao thir thach nay? Van dé nay
duoc 1am rd trong phan tai ciu tric tai chinh cta Tap
doan. Nguyén 1y co ban ctia vuon ra thi trudng toan cau
la st dung cong ngh¢ xay dung Hoa Binh va tai chinh
clia cac nha dau tu tAm c& tao nén cac budc dot pha trong
nganh dija dc toan cau.

6.5 Kién tao gia tri cho san pham va dich vu trén thi
truomg toan cau

Thi trudng nha ¢ toan cau hién nay c6 tiém ning cuc ky to
16n. Tap doan phai hoan thién tét hon nita ning luc thiét
ké vé6i su tro gitp cta cac chuyén gia hang dau, dwa nhimg
cong nghé k¥ thuit méi nhat vao thiét ké nha ¢ dan dung.
Tuong lai nha ¢ dan dung la cong ngh¢ xanh, thong minh
va bén dep. Chung ta co thé tao nén nhu cau thay doi chir
khong phai chi thuan tiy dich vu va img dung nhiing san
pham do T4p doan Xay dung Hoa Binh mang lai v6i cong
nghé pht hop nhu cau doi séng hién dai. Lam dugc nhimg
diéu 4y chung ta s& tao nén gid tri & quy mo toan cau.
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Chung ta s& tap trung toi da ngudn luc dé hoan thién ning
luc tong thau xdy dung cong trinh nha & cao tang mang
tdm voc dang cap quoc té. Moi thanh vién can toan tim
toan y mdi ngay trong chirc ning nhiém vy cia minh, cang
ngdy cang c6 nhiéu cai tién ning cao ning suit va cht
luong. Xay dung mot hé théng quan 1y thong minh, moi
cong doan déu duoc thuc hién véi mire dd hoan thién cao
nhat, chi tap trung vao mot 1anh vuc nha & cao téng; tai sao
chung ta khong thé kién tao nhiing cong trinh c6 cht lwong
vuot troi?

6.6 Xay dung hé sinh thai trong m¢t nganh phire tap
vira mang tinh chit cong nghiép vira mang tinh chat
dich vu

Ngay nay cong nghé, moi truong kinh doanh thay do6i
nhanh chong va lién tuc. Cac cong ty cong nghé mai ra doi
cung cép nhiéu san phém va dich vu canh tranh khdc liét.
Céc tp doan da quéc gia ctia nhiéu nude phat trién dang
liy thi phan cua thé gidi. Qu4 trinh toan ciu hoa dang dién
ra ngdy mot nhanh, mdi dat nuéc néu khong cé cac bién
phap phong vé hiru hiéu, twong lai thi truong s& nam trong
tay cac tdp doan da qudc gia. VAy ngoai cac rao can chu
quan, 1am gi dé bao vé qudc gia trude quyén luc mém?
Céch thirc bao vé t6t nhat 1a phai xay dyng thanh cong hé
sinh thai kinh doanh?
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H¢ sinh thai kinh doanh (Business Ecosystem) la mdt mang
ludi cac to chie va doanh nghiép lién két v6i nhau, twong
tac linh hoat thong qua canh tranh va hop tac dé ting doanh
s6 va ton tai. Hé sinh thai kinh doanh bao gém Chinh phu,
ngudi tiéu ding, nha cung cap, nha phan phdi, qui trinh,
san pham va d6i thu canh tranh. Tap doan Xay dung Hoa
Binh vdi vi tri tién phong dang quyét tim xdy dung mot hé
sinh théi riéng phu hop voi hé sinh thai chung ctia Quéc
gia. Khi hé sinh thai phat trién thanh cong, cac cong ty s&
cung nhau cong huéng phét trién manh mé, chong lai s ap
dit tir bén ngoai d6i véi cac san pham va dich vu xay dung
Viét Nam.

Cac cong ty lién quan trong nganh cong nghiép xay dung
cung tham gia sdp xép va td chirc cac so truong, s doan,
ning luc va von trong toan hé thdng, sy hop tic nay dé
giai quyét bai toan 16n hon cho x4 hoi va mdi truong kinh
doanh. Cac cong ty can két hop, khai thac cac sang tao,
gitip giam céc chi phi trung gian, cting nhau tiép cn thi
truong madi, nang cao qua trinh hoc tap, hop tac hi¢u qua va
chia sé nhitng hiéu biét, k§ ning chuyén mon va kién thiec.
H¢ sinh thai kinh doanh manh m¢ c6 kha nang han ché su
“xam lan” tir bén ngoai, bao v¢ thi truong ndi dia, bao vé¢
cong an vi¢c lam cho ngudi lao dong. Cac cong ty phai ap
dung nhanh céc thanh qua nghién ctru, nang cao nang luc
kinh doanh quéc gia va canh tranh hiéu qua véi cac cong ty
khac trén thé gidi.
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6.7 Lan téa vin hoa hoa binh trong mét thé giéi diy
mau thuin va xung dot

Kién tao gia tri van hoa 1a mot viéc lam thuong xuyén lau
dai qua hang thap ky. Thur thach lan tdéa vdn héa doanh
nghi¢p Viét Nam: Yéu chudng hoa binh, nhan ai va vi tha
ra toan cau 1a viéc lam c6 tinh dinh huéng bén bi va 1au dai.
Trong thoi ky méi cua thé gidi sau dai dich ddy mau thuin
va xung dot, ban chat yéu chudng hoa binh, nhén ai, vi tha
cang to 1 sy dung dan cua chan Iy CHAN - THIEN - MY,
nén tang ctia van héa Tap doan Xay dung Hoa Binh.

“Chiing t6i tin rang, véi mét hodi bdo cao thwong, mot sir
ménh huong dén phung sw cho loi ich xd hoi, mot triét ly
kinh doanh ding dan va nhitng gid tri cot 16i huéng moi
thanh vién dén Chan - Thién - My; chiing ta sé c6 mot van
héa doanh nghiép tot dep va véi van héa tot dep do, chiing
ta cé thé dan ddt hang chuc ngan, tham chi hang chuc tri¢u,
hang tram triéu con nguoi cung di theo mot huong va sé di
dén cung cua sy thang hoa. Lich su Viét Nam, lich sur cua
nhadn loai qua cac thoi dai da chitng minh chan Iy nay”.

(*) Xem chi tiét tai phan phu luc 7 muc 2, trang 174.
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Céng trinh Emerald - Celadon City do Hoa Binh lam tong thau.
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“... Mirc do thanh cong dwoc xdc dinh khong phdi boi
nhiing gi chung ta dat dwoc ma boi nhitng tré ngai
chiing ta da vwot qua. Nhitng liic khé khén nhdt, gai
géc nhit la dip dé méi chiing ta thé hién bén sic ciia
tinh thin din téc, sw doan két, t6 diém cho ban linh, y
chi, khi chit ciia con ngwoi Viét Nam.”

Trich phat biéu khai mac ciia Thi tuéng Nguyén Xuén Phuc
trong Hoi nghi "Thii tuéng Chinh pht véi doanh nghiép" vé
giai phap khodi phuc kinh té sau dai dich COVID-19

Ngay 09 thang 05 nam 2020.

DOAN KET

“Moi buoc di vi mot gia tri”. Nhitng con nguoi binh di
6 thé lam nén nhitng diéu phi thieong khi c6 sirc manh
ciia su doan két. Tat cd né luc ciia moi nguoi déu tap
trung vé diing mot hiéng, sikc manh dy that la vi dai.

THAP KY VANG - TRANG SU MOI

7.NHIEM VU CHIEN LUQC CUA CONG NGHIEP

XAY DUNG VIET NAM

7.1 HO tro thong tin thi trudng toan cau tir Chinh pha

7.2 Tao diéu kién thuan loi trong cac hiép dinh thuong mai

7.3 Cai cach co ché chinh séch thii tuc hanh chinh
gitip nganh cong nghiép xay dung xuét khau

7.4 Nang cao chat lugng ngudn nhan luc theo chuin
quéc té

7.5 Thiét 1ap hé sinh thai kinh doanh ti vu cho cong
nghi¢p xay dung Viét Nam

7.6 Tao diéu kién t6t hon cho doanh nghiép xdy dung
trong nude lam tong thau cac du an dau tu cong
quy mo 16n

7.7 Quang ba thuong hiéu qudc gia, lan téa vin hoa tot

dep cua dan tdc thong qua hoat dong xay dung &
thi thudng toan cau
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Trude tinh hinh trat ty thé gidi c6 nhiéu thay d6i sau dai
dich COVID-19, Chinh phii cin phai co cdu lai cac nganh
mang tam chién luoc 1au dai cho qudc gia. Téi manh dan
dé nghi nang tam nganh cong nghiép xay dung trd thanh
nganh mii nhon kinh t& ctia Viét Nam trong hoan canh
m6i. Nhu d3 trinh bay cac phén trén, t6i c6 Bay kién nghi
vé nhitng nhiém vu chién lugc ciia cong nghiép xay dung
Viét Nam, mong Chinh phii can hanh dong khan truong,
quyét liét va doan két moi lyc lugng dé thyc hién thanh
cong nhu dot chdng dai dich vira qua.

7.1 Hb tro thong tin thj treong toan ciu tir Chinh phi

Huy dong cac co quan Chinh phu trong va ngoai nude hd
trg thong tin, lam ciu ndi cho doanh nghiép xay dung phat
trién ra thi truong nude ngoai. Giao cho Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) hoac mdt co quan
chuyén trach ¢ trong nuée két ndi véi cac co quan dai
dién cua Vi¢t Nam ¢ nudc ngoai. Cac Toa Dai str, Téng
Lanh sy, cac Tham tan Thuong mai, dai dién cac td chire
phi Chinh phu, thu thap thong tin vé thi truong xdy dung
& nhimg nude co tiém niang va diéu kién thuan loi. Qua
do, cung cép thong tin, gidi thi¢u ddi tac, hd trg doanh
nghiép xay dung trong nudc nhanh chéng tiép cin céc thi
truong nay.
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7.2 Tao diéu kién thuén loi trong cac hiép dinh thwong mai

Khi ky cac hiép dinh thuong mai quéc té, Chinh phii can
chu trong nhirng diéu kién thuan loi dé phat trién cong
nghé xdy dung ra thi truong toan cau. Khi dam phéan hoic
tai ky két cac hiép dinh thwong mai qudc té, Chinh phu
nén quan tdm dua vao diéu khoan cua hiép dinh, cho phép
doanh nghiép x4y dung Viét Nam duoc hanh nghé binh
dang nhu nhirng nha thau khac ¢ nude so tai. Pong thoi,
hiép dinh nén c6 diéu khoan cong nhan bang céap, chimg
chi chuyén nganh dugc cap béi cac to chic gido duc dao
tao chinh quy cta Viét Nam. Doanh nghiép xay dung Viét
Nam dugc mién hodc giam thué nhap khau lao dong, vat
tu, phuong tién thi cong, tranh danh thué hai lan khi hoat
dong & nudc sé tai.

7.3 Cii cch co ché chinh sach thii tuc hanh chinh giiip
nganh cong nghiép xiy dung xuit khiu

Nha nuéce co co ché chinh sach tao diéu kién thuan loi
cho doanh nghiép cong nghiép xay dung Viét Nam phat
trién kinh doanh ra nudc ngoai vé cac thi tuc cap phép,
thu tuc chuyén tién dau tu cho dy an. Uu tién cho doanh
nghiép trong nudc thi cong cac dy an dau tu & nudc ngoai
cua Nha nudc nhu Toa Pai su, toa Téng Lanh sy va van
phong dai dién. Nha nudc c6 co ché khuyén khich doanh
nghiép tu nhan Viét Nam giao thi cong dy an dau tu nudc
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ngoai cho doanh nghiép xay dung trong nudc. Nha nudc
som thanh 1ap hiép hoi nha thau Viét Nam & hai ngoai dé
tang cudng mdi quan hé hop tac, chia sé kinh nghiém va
hi¢p hoi nhiitng nha xuat khau san phém dich vu chudi
cung tng dé ting cudng mdi quan hé hop tac cung nhau.

7.4 Nang cao chit lwong ngudn nhén lyc theo
chuin qu(“')c té

Song song do, cac chuong trinh dao tao, phuong phéap dao
tao ctia chiing ta cdn dam bao pht hop véi chuan qubc té &
cac cap tir cong nhan lanh nghé dén cao ding, dai hoc va
trén dai hoc. Cac co s& dao tao can thuong xuyén két ndi
v6i doanh nghiép xdy dung dé kip thoi chia sé thong tin
nhu cau dao tao, cap nhat cac cong nghé mai nhat dua vao
chuong trinh day nghé, dong thoi khuyén khich cac co so
day nghé dao tao coéng nhan theo phwong thirc vira hoc
vira lam. Xay dung 13 mot nganh kho khan vat va nhung
cling day trach nhiém va vinh quang, trong giai doan co
c4u dan sd vang, Chinh phil can thuc day giao duc nang
cao chat luong ngudn nhan lyc.
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7.5 Thiét 1ap hé sinh thai kinh doanh t6i wu cho
cong nghi¢p xay dung Viét Nam

Nha nuéc c6 chinh sach khuyén khich doanh nghiép cong
nghiép xay dung, cic trung tdim dau tu nghién ciru phat
trién cong nghé va vat liéu mdi phuc vu cho nganh xay
dung. Cac giai phap nhu tiép can cac ngudn von wu dai, ap
dung cac chinh sach wu dai cho nganh xay dung cling nhu
cac nganh cong nghé cao khac. Nha nudc hd trg hudng
dan thu tuc dang ky bang sang ché trong nudc va qudc té,
rit ngan qui trinh cap bang sang ché cho nhiing phat minh
k¥ thuat cong ngh¢ méi trong xay dung. Nha nude bao vé
sO hiru tri tu€, ddm bao nang luc canh tranh lau dai, bén
viing cho nganh cong nghiép xay dung Viét Nam.

Nha nudc co dinh hudng phat trién phi hop dé nhiéu
doanh nghiép xay dung dat dang cp qudc té trong timng
loai cong trinh, tirng cong tic chuyén mon, tng san pham
trong chudi cung Gmg san phém va dich vu. Nhu vay,
ngudn luc chuyén mon s& duoc tip trung dang chd, ning
lwc canh tranh qudc té s& duoc ning cao va ching ta s&
manh m& hoi nhap siu vao chudi gia tri toan cau.

Trén nhitng co sé 4y, Nha nudc can xay dung co ché chinh
sach tao diéu kién thuén loi cho viéc hinh thanh mot hé
sinh thai kinh doanh téi wu, phat trién can dbi, hai hoa cac
linh vyc ¢6 quan h¢ hiru co v6i1 nhau nhu dau tu dija dc,
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quan ly tai san, dich vu tai chinh, bao hiém, van chuyén,
dich vu tu van thiét ké, giam sat, quan 1y dy an, dich vu
thi cong chuyén nganh, san xuat vat liéu xay dung, san
xudt trang thiét bi ndi ngoai that, trang thiét bi thi cong...

Hé sinh thai kinh doanh toi wu, bao dam sy tac dong tuong
hd tao nén su cong hudng sé thic ddy su phat trién manh
mé cong nghiép xay dung va bao vé lgi ich qubc gia trudce
su thay ddi cua toan cau hoa va trat tu thé gidi sau dai
dich COVID-19.

7.6 Tao diéu kién t6t hon cho doanh nghiép xiy dung
trong nwée 1am tong thiu cic dw an dau tu cong
quy mé lén

D6i v6i nhitng dy 4n quy mé 16n nhu dy an duong cao
tdc, dudng sit Bic - Nam, du 4n tau dién ngdm Thu do
Ha Nbi va Thanh phd HO6 Chi Minh, du 4n san bay quéc
té Long Thanh, chung t6i dé xuit nén chia nhiéu giai doan
v6i cac goi thau khong qua 16n. Poi véi didu kién dau
thau qudc té, nén c6 quy dinh nha thau nudc ngoai phai
lién danh véi nha thau trong nudc theo ty 1é tham gia cila
nha thau trong nudce t6i thiéu 14 35%. Hinh thirc lién danh
1a binh dang, cung quan 1y diéu phdi toan du 4n khong
theo mo hinh phan chia hang muc cong viéc, hang muc
cong trinh hodc thau chinh - thau phu.
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Lot ich dat dugc la Chinh phu gidm dugc ganh ning vé
v6n khi thyc hién mot goi thau qua 16n. Cong trinh khong
bi lang phi khi chua dii diéu kién khai thac hét cong suét
cua dy an. Trong khi d6, ching ta c6 co hdi cap nhat cac
tién bo khoa hoc cong nghé dé ap dung cho céc giai doan
du an vé sau. Diéu quan trong nhit 1a doanh nghiép xay
dung trong nuée c¢6 co hdi hoc hoi dé lam chu cong nghé
sau khi dugc cung quan 1y diéu phdi du an voi nha thau
nudc ngodi & goi thau dau tién. Qua dé, nha thau trong
nudc ¢ da kha nang 1am tong thau trién khai cac goi thau
con lai ma khong phu thudc vao nha thau ngoai véi céi gia
phai tra gip vai lan.

Minh chtng cho kién nghi nay, t6i dua ra cau chuyén
thdi ban dau cia cong ty Han Qudc. Tir thud ban dau moi
ra doi tap doan Hyundai lam vé xay dung. Ho c6 chit
kinh nghiém lam dudng tai Thai Lan va von ciing chua
manh. Thé ma nim 1967, chinh phu da manh dan giao
cho cong ty Hyundai 1am con dudng cao tdc tir Seoul vé
Busan dai 428km. Ho nhédn lam tong thau, thué chuyén
gia giau kinh nghiém, vira lam vira hoc héi. Cong trinh
thanh cong tao tiéng vang v&i thoi gian thi cong ngan
nhat, 1am nén budc dot pha 16n cho hé théng duong cao
tbc Han Qudc tuong lai.

Diéu la hon nita, khi tdp doan Hyundai chua cé kinh
nghiém vé nganh dong tau bién, chinh phi Han Qudc da
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tin tudng hd tro moi mat tir ban dau. Nho do cong vo1 y
chi sit da cua ong chi tap doan, ngay nay Hyundai di tro
thanh tap doan déng tiu van tai bién 16n trén thé gisi. Ky
tich khong ngéu nhién ma cod, chinh nho su nd luc vuot
bac cua tirng ngudi dan va ho tro tich cuc cta chinh phu.

Theo chia sé cua nguoi phu trach Marketing SamSung
C&T Corperation, nam 1980 khi ho chua ting tham gia
dy an dién khi LNG nao, Chinh phu d4 giao cho ho tong
thau xay duyng nha may LNG 16n dau tién ctia Han Qudc.
Trong vai tro tong thau, ho da thué cac chuyén gia nudc
ngoai vé loai cong trinh nay. Qua cong trinh do, ho d3 tao
dugc nang lyc xay dung vé du 4n LNG va nhanh chong
phat trién ra thi truong nudc ngoai.

7.7 Quang ba thwong hiéu qudc gia, lan téa vin hoa
tot dep ciia dan tdc thong qua hoat dong xay dung
& thi trudng toan cu

Nha nuéce can xay dung mot chién luoc téng thé phat trién
nganh cong nghi¢p xay dung Viét Nam, khong chi nhirng
ngudi chii doanh nghiép cac nganh san xuat cong nghiép
ma chu doanh nghiép xdy dung cling nén cé tu duy toan
cu. Cac doanh nghiép can nd luc phén d4u tu hoan thién
theo chuin muc quéc té, xem viéc chiém linh thi truong
toan cau 1a myc tiéu ctia mdi cong ty xay dung.

112

THAP KY VANG - TRANG SU MOI

Chinh phil can chon Iya doanh nghiép c6 uy tin va ning
lyc cao, thuong hiéu mang tam voc qudc gia dé phat trién
ra thi truong nudc ngodi. Doanh nghiép can dam bao
nguén nhan luc thAm nhuin vin hoa dan tdc, co kién thirc
trinh d§ chuyén moén phu hop, c6 ky nang, kinh nghiém
lao d6ng, am hiéu phap luit, phong tuc tip quan clia nudc
sO tai khi ra nudc ngoai. Tir d6, nang cao vi thé Viét Nam
nhu mot quéc gia van minh tién bo, mot dan toc yéu
chudng hoa binh, giau 1ong nhan ai, vi tha va tinh than
cong hién cho nhan loai.

Anh: Tdp doan Xay dung Hoa Binh
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Tir vo cung lac hiu tién dén rat hién dai
chi trong ba thap ky, tinh than hoc héi,
ciu tién doi méi va sang tao di tré thanh
van héa cua Tap doan Xay dung Hoa
Binh, di thim siu vao mau thit ciia tirng
thanh vién. Vi vay, v€ ra mot con dwong
cho mét thap ky chi cé gia tri twong ddi,
¢6 tinh chét dinh huéng. Trong viéc thuc
thi, Hoa Binh ludn doi héi sw ddi méi day
sang tao trén co sé duy tri va phat huy
truyén thong vin héa véi nhirng gia tri
cot 16i.

SANG TAO

Sw sang tao da lam nén van minh diéu ky cua loai
nguoi. Co sang tao moi co su thang hoa. Sang tao la
nang liwc san cé ciia con ngueoi, ta hdy danh thirc ning
luc san c6 d6 cho chinh minh va cho cong su.

THAP KY VANG - TRANG SU MOI

8. NHIEM VU CHIEN LUQC CUA TAP POAN
XAY DUNG HOA BINH

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7

Tai cAu tric san phém, dich vu va thi truong
Tai c4u trac mo hinh kinh doanh

Tai cAu trac hé thdng quan tri va thong tin
Tai cAu trac tai chinh

Tai cAu trac ngudn nhan luc

Pau tu nghién ciru va phat trién (R&D)
Thiét 1ap hé sinh thai kinh doanh da qudc gia
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Qua trinh phat trién ctia Tap doan Xay dung Hoa Binh ludn
van dong theo xu huéng chung ctia thoi dai. Mdi budc tién
1én ctia Hoa Binh déu mang dau 4n cua tinh than sin sang
d6i moi, sang tao hay noi cach khac 1a tai cAu trac toan hé
théng dé thich nghi véi su thay ddi cia moi trudng kinh
doanh. Muc tiéu tai cdu trac ctua Tap doan 1a dong gdp vao
sy thanh cong trong nhiém vu chién lugc chung ctia cong
nghiép xay dung Viét Nam, dua xay dung trd thanh nganh
kinh té chu lyc thong qua chién luoc chinh phyc thi trudng
thé gidi trong dai han. Tap doan Xay dung Hoa Binh véi
thuong hiéu qudc gia dang din dau uy tin toan nganh phai
nhan l1anh trdch nhi¢m tién phong trén con dudng chinh
phuc dinh cao méi.

Trong thap ky vang, Tap doan X4y dung Hoa Binh sin sang
thay d6i dé thich nghi véi tinh hinh méi, theo nguyén tic dam
bao sy dong bo ciia cac khdi trong hé thong: kinh doanh, ki
thuat, cung tmg, dau tu, tai chinh, quan tri va cong truong.
Dong thoi, nhat quan toan dién vé dinh hudéng chung cua dich
vu, san pham, thi truong, mo hinh kinh doanh, quan tri thong
tin ciing nhiéu van dé khac. Hé thong quan tri ctia Tap doan
Xay dung Hoa Binh di va dang tai cau triic toan dién timg
budc, san sang cho cac thay ddi theo yéu cau ciia viéc phat
trién bén viing trong hoat dong xay dung. Téi ciu tric theo
hudng phat trién bén viing, lan toa su tich cyc trén nguyén tic
han ché tdi da nhiing lyc can, trd ngai, tranh phat sinh sy mau
thuan xung dot loi ich trong toan bd may van hanh va hé sinh
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thai ciia Tap doan. Ddng thoi gop phan dinh hinh vao sy tién
bd chung cua nganh xay dung Viét Nam trong tuong lai.

Sy thay d6i qua tai cau triic phai pht hop véi xu thé phat
trién clia nganh x4y dung toan cau. Béi hién nay, cac yéu to
khach quan nhu bién d6i khi hau, tic dong cia moi trudng
kinh doanh, cudc chién tranh thuong mai va gﬁn nhat 13 dai
dich tac dong manh mé& dén nganh xay dung. Pong thoi
ban than nganh xay dung toan cau ludn c6 nhitng ddi thay
khong ngung cua cong ngh¢ quan ly, thi cong, vat liéu xay
dung, cong nghé két ndi van vat va rat nhiéu yéu td khac.
Tap doan Xay dung Hoa Binh tai cu tric dé san sang thay
d6i mot cach thich tmg song hanh ciing véi thé gidi.

Trong tinh hinh m&i, trén co s trién khai chién lugc phat
trién giai doan 2020 - 2030 v&i muyc tiéu: Hop chuan qudc
té - Dinh vi thuong hiéu toan cau, Tap doan Xay dung Hoa
Binh khong ngimg chia sé cac gia tri chung, thong qua moi
quan hé hiéu biét va gin b6 véi cong ddng doanh nghiép.
K& hoach tai cu trac Tap doan Xay dung Hoa Binh dugc
trinh bay trong chuong ndy nhu mgt phuong an tham khao
cho cac doanh nghiép cting nganh. Tai cau trac dé phu hop
hon véi chién lugc phat trién ra thi truong nudc ngoai,
dong thoi Tap doan mong muén c6 nhiéu doanh nghiép
Viét Nam cung phat trién ra thi truong toan cau. Nhing
nhiém vu chién lugc can thuc thi duge cu thé hoa thanh
hanh dong qua céac budc sau:
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8.1. Tai cau truc san pham, dich vu va thi trueong

Trai qua ba thap nién, Tap doan Xay dung Hoa Binh tur
mat van phong nhd bé tré thanh mot Tap doan xay dung
din dau nganh. Tir budi ban dau cho dén ngay nay, Tap
doan Xay dung Hoa Binh véi tinh than doan két, vuot kho
va tan tim phuc vu moi khach hang véi nhiéu dich vu xay
dung khac nhau. Tap doan d3 trai qua nhiéu giai doan tir
thau phy, thau chinh va tré thanh tong thau thiét ké thi
cong (D&B — Design and Build), dac biét trong linh vuc
xdy dung nha ¢ dan dung cao tang. Dién hinh I hang nim
khip dat nuée c6 hang tram cao 6¢ do Tap doan Xay dung
Hoa Binh thi cong xay dung.

Tap doan Xay dung Hoa Binh phin dau tién t6i xay dung
gia tri cot 151 1a tong thau EPC (Engineering, Procurement
and Construction), thuc hién toan bd cac cong vige tu
thiét ké k¥ thuat, ban v& thi cong, cung tng thiét bi cong
nghé dén thi cong toan cong trinh va chay thir ban giao cho
chu dau tu. Pay 1a mot dich vu xay dung tong hop doi hoi
phai c6 do1 ngii tinh nhug, k¥ thuat hién dai, cong nghé cao
cap va quan tri thong minh AL

Qua trinh chinh phuc mang dich vu xdy dung theo ting
bude, tir dich vu thi cong qua thiét ké, thi cong D&B va
EPC dén dau tu. Phét trién thi truong tir trong nudc ra
nudec ngoai véi san pham chu luc 1a nha ¢ cao ting. Pay 1a
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sO truong cia Tap doan Xay dung Hoa Binh véi nhiéu loi
thé so sanh va canh tranh dang né d6i véi thi trudng cac
nudc phat trién, nhat 13 canh tranh vé gia thanh, ting ty 18
thue hién tai nha may nhiéu hon tai cong truong.

Tap doan Xay dyng Hoa Binh di tién thém mét budc
dai 1a dau tu dia ¢ tai nudc ngoai. Tap doan da chon thi
truong cac nude phét trién nhu Canada, hop tac véi cong
ty Guilam vao phan khuc nha & cao tang dé trién khai cac
du an dia dc, tuong lai s& ¢6 san pham cta minh. Giai phap
dt ra, budc dau chiing ta phai c6 sy “hy sinh” nhat dinh vé
mat ngudn luc tai chinh nhdm phéan b cho cac dir an nude
ngoai. Ttr dau tu dia dc s& mé duong cho xdy dung vuon
ra bién 16n 1a dau tu cong nghiép va co so ha ting trong
tuong lai. Do d6, phai 1am that tt, dac két kinh nghiém,
nhan rong mo hinh va nhét dinh phai dat duoc muc tiéu.
Tap doan Xay dung Hoa Binh phai ¢6 ging nhic¢u hon
dé tiép can hoc hoi va xay dung mé hinh quan 1y & nuéc
ngoai.

Hién nay, Tap doan X4y dung Hoa Binh dang dan du thi
phan va quyét tAm giit vimg thi truong trong nude. Tap
doan dang phat huy manh mé vai tro tong thau thiét ké
thi cong (D&B - Design and Build) va cong nghé B.I.M
(Building Information Modeling) cia minh 1én mot tim
cao moi. Déng thoi nham mé rong thi truong sé thuc hién
chién luoc phat trién ra thi truong nude ngoai. Tap doan
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da xuc tién trién khai dugc nhiéu hoat dong trong cac ndm
qua v4i bén ngoai.

Tai ciu trac dich vu, san phém va thi truong doi hoi thoi
gian chuén bi va quyét tim cua tit ca cac thanh vién. Toi
tin tuong moi thanh vién Tap doan Xay dung Hoa Binh
quyét tam di dung huéng va s& 1lam duoc diéu nay. Thoi
gian vira qua chudi cung Gng thé giéi dit gdy vi dai dich,
Viét Nam sé& tro thanh diém dén quan trong & Pong Nam
A. Cac tap doan da qudc gia trén thé giéi s& dén Viét Nam
ngdy cang nhiéu, Tap doan X4y dung Hoa Binh manh dan
phat trién thém san pham dich vu ciia mang xay dung cong
nghiép va co so ha ting tir nim nay. Qua d6, Tap doan
Xay dyng Hoa Binh can tim kiém va mong mudn hop tac
nhiéu ddi tac chién lugc trong chudi cung tmg ctia minh
nham nang cao ning lyc canh tranh hon nira trong qua
trinh chinh phuc dinh cao moi.

8.2. T4ai cAu tric mé hinh kinh doanh

Trén co sé chon lua dich vu, san phém va thi truong, Tap
doan Xay dung Hoa Binh sé& tiép tuc tai cau trac mo hinh
kinh doanh. Ngay nay, moi truong kinh doanh dang thay
ddi rat nhanh va manh mé& nén md hinh kinh doanh cua
Tap doan budc phai thay dbi theo hudng tinh gon quan tri
va tinh vi van hanh by may. Tap doan s€ tan dung h¢ théng
quan 1y sdn c6 dé toi vu hoa cac ngudn luc.
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Trude day, Tap doan Xay dung Hoa Binh da thanh 1ap
nhiéu cong ty con dé phuc vu cho cong ty me voi nhidu
san phém dich vu riéng bi¢t, do thoi gian trudc cac san
phém, dich vu chua hoan thi¢n. Hi¢n nay, cac san phém,
dich vu bén ngoai da phat trién vuot bac, da du sirc phuc
vu trong nudc va xuit khau ra thi trudng thé giéi. Theo xu
huéng méi, Tap doan can phai chuyén nhiing cong ty con
nay thanh cong ty lién két. Cac cong ty lién két doc lap, tu
dung trén doi chan cta minh va phat trién ra thi truong bén
ngoai rong 16m. Budc dau ty 1ap ¢ thé kho khan nhung c6
thé két hop duoc v6i nhidu dbi tac kinh doanh khac, hinh
thanh chudi cung tng xuat khdu manh mé cho tuong lai.
Day 1a vin d& quan trong, Tap doan Xay dung Hoa Binh s&
tap trung thue hién chuyén dan timg buéc.

Song song do, Tap doan Xay dung Hoa Binh xem xét mua
ban sap nhap cac cong ty co6 nang luc chuyén mon cao
trong linh vic ma Tap doan chua c6 thé manh nhu co s&
ha ting, cong nghiép. Tap doan sé& phai thodi mot phan vén
tlr cac cong ty con, ting cudng hd trg cho cong tic M&A
m&i ndy. Ngodi ra, cong ty ciing sdn sang tham gia lién két
v6i cac cong ty chuyén sau khac dé mo rong thé manh canh
tranh cuia minh.

Tap doan Xay dung Hoa Binh s& thyc hién nghiép vu mua

ban va sap nhap M&A (Mergers and Acquisitions) nhiéu
hon trong twong lai. Tap doan sin sang chuyén giao hé
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théng quan tri, cac quy trinh, thi tuc, chinh sach, nén tang
van hoa doanh nghiép va tinh hoa cia Hoa Binh. Nhu vay,
Tap doan s€ c6 nhitng cong ty con cung lam trong linh vuc
xay dung tong thau, c6 kha nang phat trién quy mé 1én gap
nhiéu 1an khong phai 1a qua kho.

Vura qua, Tap doan Xay dung Hoa Binh da mua ban, sap
nhap thanh cong Cong ty C6 phan 479 chuyén nganh thi
cong xay dung ha tang cau dudng, cing song, cang bién,
cong trinh thiy loi ¢ Viét Nam. Sau d6 doi tén thanh Cong
ty C6 phan 479 Hoa Binh. Cong ty c6 doi ngii k¥ su, cong
nhan chuyén nghiép, thiét bi may moc dong bo hién dai,
cong nghé tién tién, tai chinh lanh manh voi bé day kinh
nghiém, cong ty da tham gia thi céng rat nhiéu cong trinh
16n trai dai trén cad nudc. Cac cong trinh 479 Hoa Binh
tham gia thi cong déu dat chat luong, tién do, tham my, an
toan vé€ sinh moi trudng, dugc chu dau tu 1a Bo Giao thong
Van tai, B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon, cac
tinh thanh, cac tap doan trong va ngoai nudc danh gia cao.
Cong ty da dugc Chu tich nudc trao tang Huan chuong
Lao dong Hang Nhat (ndm 2011) Huan chuong Lao dong
HanNhi (nam 1998 va 2001) va duoc Thii tuéng ting Bang
khen (nam 2016)... Tap doan Xay dyng Hoa Binh chuan
bi trude cho cac du an dau tu cong vao hé¢ théng duong bd
cao tbc Bic Nam, hé théng dudng sét téc d6 cao Bic Nam
hay hé thong tau dién ngam tai hai thanh phd 16n 1a Ha Noi
va Thanh phé H Chi Minh.
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Ngoai ra, Tap doan X4y dyng Hoa Binh dang c6 ké hoach
mua ban, sap nhap mot cong ty xdy dung rat c6 trién vong
tai Romania tré thanh cong ty con cua Tap doan. Lanh
dao cong ty nay thiét tha moi Hoa Binh tham gia, boi tin
tudng vao hé théng quan 1y, nang luc chuyén mon ctia Tap
doan Xay duyng Hoa Binh. Sau khi chuyén giao, Tap doan
s& giup ho trd thanh cong ty xdy dung s6 mot & Romania,
tiép theo muc tiéu tré thanh sb mot & Pong Au va xa hon
1a dinh huéng xuat khau dich vu xay dung sang cic nudc
trong khdi Lién minh chau Au. Mbi quan h¢ gitra dich vy,
san pham, thi truong va mo hinh kinh doanh ludn gan két
hiru co hoa quyén vao nhau. Mudn két hop chit ché, hd
tuong va linh hoat, Tap doan Xay dung Hoa Binh phai tiép
budc tai ciu tric vé quan tri va thong tin.

8.3. Tai cau tric hé thng quan tri va thong tin

Ngay nay, thé gi¢i cong nghé phat trién rat nhanh chong,
cac san phém dich vu luén dugc lam méi lién tuc va su
phuc vu khach hang ngdy moét tinh té. Ngudi ta thudng
n6i, loi thé cta nguoi di trude hay “trdu cham ubng nude
duc”, thé nhung c6 nhiing linh vuc hoat dong loi thé cua
nguoi di sau ludn dang, nguodi di sau sé thu hudng duoc
cong ngh¢, trang thiét bi hién dai nhat.

Trudc day khi cong nghé thong tin chua phat trién, nhiéu
tap doan 16n phai chia nho ra dé quan tri. Nay cong nghé
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thong tin phat trién manh mé&, Tap doan Xay dung Hoa
Binh da tich hop mot hé thong quan tri dung tri tu¢ nhan
tao dé khai thac quan 1y, t6i wu cac ngudn lyc cho ca ba
mang xdy dung dan dung, cong nghiép va co so ha tang.
Tap doan Xay dyng Hoa Binh dd danh ngudn luc 16n dé
xay dung va ung dung hé thdng quan tri PMS (Project
Management System), TMS (Task Managment System)
va DMS (Document Management System). Hé thong
cong nghé thong tin cia Tap doan da xay dung, tich hop
chuyén doi s tat ca cac nguon thong tin phi hop cho van
dé ra quyét dinh va tai cAu trac quan trj bang tri tué nhan
tao la linh vuc hoat dong wu tién.

Hé théng quan tri ctia Tap doan X4y dung Hoa Binh da
tao nén nang lyc canh tranh manh me¢, ching ta phai c6
nhitng budc di dai hon, manh hon mang tinh bt pha vuot
troi. Trén co sd tai cAu tric hé théng thong tin gdm lwu tri,
tich hop chuyén d6i s, phan tich va sir dung AI (Tri tué
nhan tao), Tap doan phai tai cau truc hé thong quan 1y theo
hudng tinh gon bo may, tinh vi trong céu trac va linh hoat
trong chuyén doi.

Hién nay Tép doan Xay dung Hoa Binh c6 mdt h¢ théng
dr liéu 16n (big data) dugc cap nhat hang gio, hang ngay,
nén khi cin ra mot quyét dinh s& dé& dang truy ctru hién
trang, truy xudt thong tin van dé d6 mot cach nhanh chong
va chinh x4c. Hé thong dit liéu gdm cac thong tin vé nhan
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luc, vat tu, mady moc, thiét bi, tai chinh va ca nhirng kinh
nghiém can xtr Iy, cho phép chiing ta sir dung khai thac t6i
wu cac ngudn luc nay.

Theo xu thé cong nghé thé gidi, chung ta khai thac cong
nghé 4.0 theo hudng tri tué nhan tao Al, Tap doan Xay
dung Hoa Binh s& khong lao dong tri 6c bang thu cong
nita ma lao dong tri 6¢c bang tu dong héa. Nén tang cong
ngh¢ thong tin hién nay s€ giip Tap doan xay dung duoc
hé théng quan tri doanh nghiép, hé théng quan 1y du an
theo hudng tri tu¢ nhan tao. Qua do, Tap doan Xay dung
Hoa Binh kién tao nén nhiing gia tri c6 tim voc toan cau,
tuong lai khong chi phuc vu riéng cho doanh nghiép cua
minh ma con cho nhiéu doanh nghiép khéc.

Loi thé ciia nguoi di sau khong chi trong linh vuc cong
nghé thong tin ma con dién ra & céc linh vuc khac nhu
trang thiét bi may moc, cong ngh¢ thi cong hién dai nhat,
cac san pham vat liéu xdy dung m&i ¢ gia ca hop 1y nhat.
Tap doan Xay dung Hoa Binh véi loi thé ctia ngudi di sau
ludn cép nhat cai méi, tan dung téi da loi thé 4y dé dam
bao tdc do tang truong da cé trong 30 nam qua. Thap ky
vang 13 thoi gian quy bau dé Tap doan Xay dung Hoa Binh
g6p phan dinh vi thuong hiéu qudc gia Viét Nam uy tin
trén truong thé gidi.
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8.4 Tai cau truc tai chinh

Trén co s6 tai cu trac dich vu, san phém, thi truong, mo
hinh kinh doanh, hé théng quan tri va thong tin, Tap doan
X4y dung Hoa Binh s& ciing c¢b nang luc tai chinh dé phuc
vu cho cac cong viée Ay bén vimg. DPong thoi bude dau
thuc hién chién luoc phat trién ra thi trudong toan cau. Viay
giai phap nao cho tai chinh manh?

Trong qué trinh chuyén d6i cong ty con thanh cong ty lién
két Tap doan Xay dyng Hoa Binh s& thoai phan 16n s6 von
tir day. Tap doan s& dung sd vén ay cong thém cac ngudn
luc khac nham mua ban sap nhap cac cong ty ¢ thé manh
riéng trong linh vuc xay dung nhu cong nghiép va co sé ha
tang. Pong thoi, Tap doan sin sang ding sb von ay dé tim
kiém va lién két cac cong ty tiém nang khac, nhitng cong ty
c6 gia tri cdt 161 va van hoa twong dong. Tap doan s& hd tro
thong tin nén tang vé thi trudng, chia sé¢ kinh nghiém, kién
thirc dé ddng hanh phat trién, gan bé trd thanh d6i tac chién
lugc trong tuong lai.

Trudc day, Tap doan Xay dung Hoa Binh thuong ting von
bang cach phat hanh c6 phiéu, nay chuyén qua sé phéat hanh
trai phiéu chuyén d6i. Tap doan huy dong da dang phuong
thirc tang vén qua kénh thi truong ching khoan. Tap doan
dang ting budc can d6i von vay ngan han, trung han va dai
han. Vira qua, Tap doan da tich cuc hop tac voi Quy KIM
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(Korea Investment Management Co., Ltd) dé ting thém sirc
manh tai chinh.

Ngay 26/9/2019, Tap doan Xay dung Hoa Binh (HBC) da
ky hop tac chién luoc v6i Tap doan Infinity Block Chain
Group (IBG) va gi6i thiéu Quy Pau tr Hoa Binh. Tap doan
s& str dung dich vu cong nghé blockchain (chudi khéi) do
IBG cung cap. Tap doan X4y dung Hoa Binh ciing d chinh
thirc giéi thiéu Quy Pau tu Hoa Binh Infinity, muc tiéu
quan 1y cac ngudn quy, von va khoi tao ra cac cong cu quan
tri tai chinh hiéu qua theo dic thu ciia nganh xay dung dé
thuc hién chién lugc mo rong kinh doanh va phat trién thi
truong nude ngoai nhu My, Canada, Uc, chau Au... Pong
thoi, thong qua gidy phép (license) & Malaysia, Quy Pau tur
Hoa Binh Infinity s& con tham gia hd tro cac dbi tac vé huy
dong von, ciu tric no, st dung céc nguén von mét cach tbi
uu va hiéu qua.

Mot van dé quan trong khac 1a thu hdi ng, Téng Giam dbc
d3 1am Trudng ban truc tiép chi dao quyét liét giai quyét cac
van dé kho khan. Chiing ta s& ting cudng ning lyc tai chinh
bang bién phap thu hdi no t6t hon va tich cuc chi dong 1am
viéc véi chii dau tu dé giai quyét nhitng bai toan tai chinh
ctia ho. Nhu vy, mudi mot ngan ty dong no phai thu giam
Xuéng va s€ c6 dugc vai ngan ty hoat dong kinh doanh.

Tap doan Xay dung Hoa Binh thong qua hop tac vdi cac
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cong ty tai chinh dau tu va chia sé tim nhin véi ting du an.
Manh dan kéu goi ngudi quan 1y doanh nghiép gop vén vao
cac cong ty lién két. Chi dong lién két vai cac ddi tac tich
cuc trong viée giai quyét bai toan tai chinh cho khach hang.

Ngay 20/7/2020, S& Giao dich Chimg khoan TP.HCM t6
chtc Lé ky niém 20 nam thanh 1ap va hoat dong trén thi
truong chung khoan Vi¢t Nam. Tai day, Tap doan Xay dung
Hoa Binh vinh du dugc nhan bang khen vi dd c6 nhiing
dong gop tich cuc cho su phét trién ctia S¢ Giao dich chimg
khoan TP.HCM va thi truong chimg khoan Viét Nam giai
doan 2015 - 2020.

Chinh thtrc niém yét tor nam 2006 véi ma HBC, Tap doan
Xay dung Hoa Binh 1a nha thau xay dung tong hop dau tién
tai phia Nam niém yét c¢6 phiéu trén san giao dich chimg
khoan. Sudt 33 ndm hinh thanh va phat trién, Tap doan
Xay dyng Hoa Binh ludn cam két mang lai nhimg cong
trinh chét lugng, an toan, hudng téi tinh chan - thién - my”.
(Theo bao SGGP)

Hoa Binh 1a mot Tap doan ludn tuan thi tot cac diéu kién
ctia S& Giao dich Chimg khoén, xuat sic trong Top 50 cua
san chung khodn Viét Nam lién tuc ba nam lién. Mt khéc,
trong hai nim 2018-2019, du thi trudng xay dung va bat
dong san c6 xu huéng di xudng, qua so sanh voi ba cong ty
xay dung 16n nhat nudc Tap doan Xay dung Hoa Binh vin
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tang trudng duong va 1gi nhuén tang trong khi hai cong ty
kia déu giam. Chua hét uy tin trén thi truong Viét Nam cta
Tap doan dang dan dau toan nganh xay dung.

Trén co s6 uy tin thwong hiéu manh cua quéc gia Viét Nam
va nham phuc vu cho chién luoc phat trién thi truong toan
cau, Tap doan Xay dung Hoa Binh s& c6 ké hoach huy dong
ngudn von vay trung han tir ngan hang nudc ngoai cho cac
dur 4n va chuan bi sin sang cho van dé niém yét thi trudng
ching khoan nudc ngoai. Mot ké hoach dai han cho tim
nhin tuong lai hang chuc nam.

Tap doan Xay dung Hoa Binh s¢€ thiét 1ap mot hé sinh thai
tap trung ngudn von, van hanh hé théng luu chuyén tién té
mot cach tdi wu tir ngén hang, quy dau tu dén nha thau, cac
nha cung tmg. Tap doan phai giai bai toan hé théng dam bao
déng tién duoc luu chuyén mot cach tron tru va dem lai hiéu
qua cao nhét trong viéc sir dung von.

8.5 Tai cau tric nguon nhan luc

Thuc thi duoc chién luge tai cdu tric trinh bay ¢ trén,
yéu td vo clng quan trong trong moi thanh cong 1a CON
NGUOL. Do d6, tai cau tric ngudn nhan luc 1a chia khoa
chinh yéu dé ndm bit thoi co duy nhit trong thap ky vang
clia dat nudce. Tai ciu trac ngudn nhan lyc trén co sd xay
dung, sép Xép, chon loc, dao tao, bd sung kién thirc va céc
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gia tri van hoa khac.

Trudc hét, tir qué trinh chuyén d6i s6 manh mé cia Tap
doan nén can phai tai cdu tric nhan lyc theo nguyén tic
tinh gon bd may va tinh vi trong van hanh. Tap doan Xay
dung Hoa Binh d3 va dang sip xép lai toan bo cac khéi,
phong ban ctia hé théng theo nguyén tic nhu trén. Qua sip
Xép néu doi du nguén nhan luc s& duge dao tao bd sung
thém kién thirc va cac van dé khac. Trong qua trinh chuyén
d6i cac cong ty con thanh cong ty lién két, Tap doan phai
co cdu lai ngudn lyc lao dong cho phu hop véi mé hinh
kinh doanh. Mit khac, cac cong ty ma Tap doan da mua
ban sap nhap hay lién két méi, can phai chuan bi luc luong
cho cong tac tiép nhan, dao tao by may cho cong ty mai,
chuyén giao va nhan rong theo mo hinh Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

Tap doan Xay dung Hoa Binh mubn ra nudc ngoai, trudce
tién phai cung ¢b ning luc chuyén moén. Cac ki su Viét
Nam dugc danh gia c¢6 nang luc chuyén mon va nghi¢p vu
cao nhat trong khu vuc. Toi chia sé thém, Haskell — Tap
doan Tu van My di c6 mot nghién ctru thi trudng rat bai
ban dé chon ra mot trung tim Enginering Center ctia khu
vuc. Sau cudc khao sat ton kém tai cac nudc bong Nam A,
ho d3 chon ra ba qudc gia c6 kha ning thanh 1ap trung tAm
k¥ thuat gdbm Malaysia, Philippines va Viét Nam. Ho danh
gia Viét Nam c6 luc luong k¥ su xdy dung doi dao va trinh
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d6 nang luc cao hon hai nudc con lai. Tuy nhién, diém yéu
1a k§ su Viét Nam ngoai ngit kém, van dé ndy can phai
khic phuc. Vira qua, Tap doan Xay dung Hoa Binh d3 ky
két voi Tong cuc Day nghé dé cung thuc hién myc tiéu dao
tao nguén nhén lyc du tiéu chuan cho viée phat trién ra thi
truong toan cau.

Nhim kién toan cong viéc hoc tap 1au dai va sudt doi,
nguoi mudn hoc ¢6 thé hoc bat ctr luc nao, Tap doan Xay
dung Hoa Binh cho ra d61 Hoc vién Hoa Binh (Hoa Binh
Academy). Hoc vién da xay dung mot chuong trinh hoc
tap toan dién trén nén cong nghé mai, béng hinh thic tu
hoc truc tuyén moi liac moi noi s€ giup doi ngti nhan luc
ngay cang hoan thién. Ngoai dao tao k¥ ning, kién thirc
chuyén mon, trinh do khoa hoc ky thuét, diéu vo cung
quan trong 1a y thtrc, thai d9, ky luét ctia nguoi lao dong.
Lau nay, mot sb nguoi lao dong Viét Nam tai nudc ngoai
da co cac hanh dong chua tot, anh huéng dén hinh anh
qudc gia trén thi truong thé gisi. Tap doan can phat huy
lan téa vin hoa tot dep, tinh thin hoa i dén v6i mdi cong
nhan khi ra thi trudng toan cdu. Méi truong 1am viée cia
Tap doan 1a noi rén luyén vin hoa, ¥ thiic cong dong tot
nhat cho mdi thanh vién.

bong thoi, Tap doan manh dan tim hiéu, nghién ctru nguén

nhan lyc tir cac nude bén ngoai. Vi nhu ngudn nhan lyc gia
ré tr cong nhan, k¥ thuat cia An Do, Bangladesh, Nepal,
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Myanmar, Cambodia, Pakistan, Philippines. Pa dang hoa
ngudn nhan lyc dé giai quyét cac bai toan tong thau tuy
theo tinh chét cua ting thi trudng cho phi hop.

Nam 2020 mé dau cho thap ky vang 1a giai doan hét stc
quan trong cta Viét Nam. Sy ddng 1ong quyét tim cua
mdi thanh vién Hoa Binh cho Khat vong - Hoai bio s& gop
phan 1am rang danh Viét Nam. Piéu dang 1am cé y nghia
gia tri kién tao tir thoi hién tai cho dén thé hé sau, nhat
dinh s& thanh cong.

8.6 Piu tw nghién ciru va phat trién (R&D)

Pau tu nghién ciru va phat trién (R&D) thé hién tam nhin
dai han ctua Tap doan Xay dung Hoa Binh. Sau thoi gian
dai tich hop tinh hoa nhiéu céng nghé méi cia cac nudc
phat trién, Tap doan can phai xdy dung cac qui trinh méi,
cai tién cong nghé méi, tim ra cac giai phap théng minh
cho nganh cong nghi€p xay dung Viét Nam. Trong qua
khtr, Tap doan Xay dung Hoa Binh xuat phét tir cong nghé
lac hau bﬁng nang luc ddi mai sang tao rit cao va nhanh
chuyén qua cong nghé thi cong hién dai phu hop voi xu
thé cua thé gi6i. Tinh than d6i méi sang tao hiém co6 ay da,
dang va s€ duoc duy tri lién tuc.

Mot trong bay gi tri cdt 161 co ban cua Tap doan 1a tich
cuc sang tao. Tap doan Xay dung Hoa Binh dang trong giai
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doan chuan bi xdy dung co s&, doi ngii va nang tim ning
luc nghién ctru va phét trién R&D. Tap doan dang chuan bi
dau tu Trung tAm sang tao Hoa Binh dit tai khu cong nghé
cao cia thanh phd H6 Chi Minh. Trung tdm s& tap trung
vao cac nganh nhu IT, vat li¢u mdi, tu dong hoa, nano, sinh
hoa phuc vu cho chuyén nganh xay dung va mé rong ra bén
ngoai. Trung tdm s& 12 vuon vom mam tai ning sang tao va
cac cong ty khai nghiép, nudi dudng cac y tudng, tao diéu
kién thuén lgi va moé1 truong ang dong cho nguoi Viét Nam
sang tao. Boi chi co sang tao ra cac cong nghé doc quyén
clia riéng minh, Tap doan Xay dung Hoa Binh sé& c6 lgi thé
canh tranh manh mé va bén vimg trong tuong lai.

Tap doan Xay dung Hoa Binh di két hop véi Truong
Pai hoc RMIT, hop tac voi nhiéu trung tAm nghién ciru,
trung tam thi nghiém. Tap doan s€ nghién clru mua ban
quyén sang ché, cong nghé mai, vat liéu moi, phﬁn mém
ky thuat... lién quan phuc vu nganh cong nghiép xay dung.
Tap doan Xay dung Hoa Binh dang va s€ hop tac vodi cac
trung tdm cong nghé, doi1 ngti nha khoa hoc trong nudc va
thé gidi, ting cudng Gmg dung cac san phim xanh nham
bao v¢ tai nguyén thién nhién va moi truong.

Tap doan Xay dyng Hoa Binh s€ m¢ rdng nang cao bo
phan R&D cho phu hgp véi vai trd tién phong, tich cuc tim
kiém tir ngudn sinh vién xuét sic cta cac truong dai hoc,
ngudn nhan lic kidu bao, cac chuyén gia quic té ddu nganh
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két hop véi doi ngii giau kinh nghiém tng dung trong Tép
doan s¢ c6 mot lyc luwong hung hau. Chién lugc cho nghién
ctru phat trién cting v&i doi ngil tinh hoa ctia Hoa Binh sé 1a
bude tién tao da vuon ra thé gidi, 1am chu dugc cong nghé
la 1am chu dugc van ménh ctia doanh nghiép. Sy tdn vong
ctia doanh nghiép dya vao tinh thin nghién ctu, thic day
tich cuc sang tao, phat trién img dung cua tat ca cac khoi,
phong ban va cong trudng trong toan Tap doan.

Pong thoi, véi uy tin ciia minh Tap doan can lién két véi
cac trung tim R & D co tiéng cua thé gidi, cing hop tac,
chia sé kinh nghiém kién thtrc... chic chan s& rat ngin
dugc thoi gian chuyén giao va khai thac cac cong nghé
méi cho qubc gia.

8.7 Thiét 1ap hé sinh thai kinh doanh da quéc gia

Bay gia trj c6t 161 ctia Tap doan Xay dung Hoa Binh 1a kim
chi nam chinh cho nghién ctru va phat trién (R &D). Qua
trinh nay, thuc day chudi cung Gmg gia tri dich vu va san
pham dang c6 tré thanh mot hé sinh thai kinh doanh dic
sdc ctia Viét Nam. Tap doan Xay dung Hoa Binh sé tién
phong thiét 1ap hé sinh thai kinh doanh cho minh va cho
nganh cong nghi¢p xay dung Viét Nam.

D61 voi ndi bo, Tap doan hoan thién tai cau tric moé hinh
kinh doanh, xay dung tung budc chac chan, van hanh
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ddng bo cac khdi, phong ban... cung cac dbi tic khach
hang. Bén ngoai, Tap doan Xay dung Hoa Binh hop tac
lién doanh véi cac cong ty, ddu thau tir cac du an trong
nude cho dén du an quéc té. Hodc 1am thau chinh cac du
an ctia d6i tac nudc ngoai dau tu trong nudc va thi truong
quéc té, lién két cac cong ty nudc ngoai xuit sic dé moi vé
trong nudc va khu vuc Dong Nam A. Tap doan Xy dung
Hoa Binh sé& lién két tir song phuong dén da phuong, tir
trong nudc dén toan cau. Qua d6, Tap doan Xay dung Hoa
Binh s& thiét 1ap va tao dung dugc mot hé sinh thai cho
nganh cong nghiép xay dung Viét Nam. H¢ sinh thai cua
nganh xay dung s& lién quan tir Chinh phu cho dén chudi
cung Umg, ngan hang, logistics, tu van, phap 1y va nhiéu
dich vu kéo theo khac.

Nén tang co ban két hop chudi cung tng ngang va doc
trong hé sinh thai dwa trén quan diém kinh doanh gan nhau,
t6n trong gia tri c6t 18i, lan téa van hoa hop tac. Cc cong ty
s& gin bo, ddng hanh v&i nhau lau dai. Tap doan Xay dyung
Hoa Binh luén mong mudn cic nha thau phu, nha cung
cap, d6i tac, cac cong ty dong hanh cing nhau doan két
chung strc v6i Nha nuéde vuot qua kho khan, thiét 1ap thanh
cong hé sinh thai kinh doanh quéc gia Viét Nam. Trong hé
sinh thai s& dugc phan cong hgp 1y, trach nhiém mdi cong
ty mdi viéc, tao nén sy twong trg va cong huéng manh mé.
Tap doan Xay dung Hoa binh tién phong dua hinh anh Viét
Nam ra nudc ngoai, lan téa van hoa mot cach that dep 1a
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dong gdp nang tam qudc gia 1én mot vi thé moi. Ngoai ra
Chinh phu can tao diéu kién cho nhiéu doanh nghiép trong
nuéc tich liy va vuon ra bién 16n.

Niam 2019, linh virc bat dong san da gip nhiéu kho khin do
tinh hinh kinh té, phap 1y Viét Nam c6 nhiéu thay doi. Dau
nam 2020 lai gap dai dich COVID-19 nén tinh hinh kinh té
cang kho khin hon gip boi. Pai dich di anh hudng toan bo
tinh hinh kinh doanh ctia tit ca cac cong ty tir moi nén kinh
té trén thé gidi. Thiét 1ap hé sinh thai kinh doanh da qudc
gia trong tinh hinh sau dai dich COVID-19 1a mét nhiém
vu chién luoc ddy gian nan vat va. Dau biét rat kho khan,
Ban lanh dao Tap doan Xay dung Hoa Binh da chung long
doan két, quyét tam dua ra cac giai phap kip thoi, nham
khac phuc nhiing van dé méi dot xuat. Pong thoi, kéu goi
tat ca cac thanh vién Hoa Binh chung tay dong gop v kién,
hop luc tri tug, déng long thuc hién thanh cong muc tiéu
kinh doanh cua Tép doan trong thép ky vang.
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Chi khi tit ca nguoi Viét Nam, trong d6 ¢é nhiing
thanh vién Hoa Binh, déu hanh dong trén tinh
than cong hién cho lgi ich ciia nhan loai chir
khong chi vi lgi ich hep hoi ciia ca nhan, doanh
nghiép, qudc gia din tdc thi ching ta méi cé thé
lay dong dworc lwrong tri ciia loai nguoi trén toan
thé gidi. Khi cé nhirng dong gop thiét thue cho
hoa binh, hanh phic va van minh cia nhan loai,
nuée Vit Nam ta chic chin sé c6 vi thé xirng
dang trén truong quoc té.

HOA BINH

Hoa binh la gid tri chung 6n nhdt cua tdt ca cdc quéc gia,
dan téc. Muén cé hoa binh bén viing lodi ngueoi phdi biét
yéu chuéng hoa binh, nuéi dwéng long nhan di va né lyc

xdy dung vin héa hoa binh trong moi linh vue ciia doi song.

1. Cong nghiép xay dung Viét Nam c6 di tiém lre dé
canh tranh trén thi trueong toan cau

Tir hoan canh khic nghiét cta chién tranh va cAm vén trong
thoi ky bao cap, Viét Nam c6 co hoi quy gia ma khong mot
qudc gia ndo trén thé gisi co dugc: nganh xay dung bung
nd dir doi khi dat nudc mé ctra trong thoi ky Doi Méi sau
gan ntra thé ky gan nhu dam chan tai chd.

Trong mdt thoi gian rat ngén chung ta da tiép thu nén cong
nghiép xay dung hién dai nhat dén tir khip cac chau luc. Tuy
c6 cham nhung chung ta da biét khai thac loi thé cua nguoi
di sau. Tir hé théng quan 1y, k¥ thuat cong nghé, phuong
tién thiét bi thi cong cho dén cac chudi cung tmg cia Viét
Nam déu nhanh chéng thay di tir vo cung lac hau chuyén
sang rat hién dai, dic biét 1a viéc img dung cong nghé thong
tin (IT) va nay 1a tri tu¢ nhan tao (Al) trong quan ly.

Dic biét trong xay dung nha ¢ cao tang, ching ta khong
chi manh vé ning luc ¢t 15i trong quan 1y & vai tong thau,
c¢6 kinh nghiém phong pha vé k¥ thuat thi cong trén nén
nhiing ung dung céng nghé méi nhat ma chung ta con
canh tranh rat cao trong chudi san xuét cung ng nguyén
vat liéu, trang thiét bi va dich vu chuyén nganh phuc vu
cho xay dung nha ¢. ©

(%) Xem muc 3 trang 61.
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Hang nam, Tap doan Xay dung Hoa Binh da xdy dung
hang chuc ngan can ho vdi hang triéu mét vuong tai Viét
Nam. Trong pham vi nha & cao tang, ching ta c6 kha ning
dem vé cho qudc gia mot gia tri san luong cuc ky 16n. Tai
cac qudc gia phat trién, gia xdy mot mét vudng 1én dén
hang ngan d6 la, nhu vay chung ta c6 thé mang vé hang
ty USD cho qudc gia. Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc,
Tho Nhi Ky da 1am dugc diéu d6. Tai sao Viét Nam khong
the 1am duoc?

2. Phat trién cong nghiép xay dung Viét Nam ra thi
trudng toan cu 1a sy Iwa chon tot nhat dé Viét Nam
tré’ thanh mét cwdng qudc

Trong mot ) nganh ma Vi¢t Nam dang co6 loi thé trén thi
truong toan cau, xay dung 1a nganh khong chi co trién vong
nhét véi tinh canh tranh rat cao ma con 1a mot nganh co thi
truong toan cau 16n nhét. So sanh gi tri cac loai tai san,
nha & 13 loai tai san c6 téng gia trj cao nhat trén thé gidi.

Xay dung Viét Nam 1a nganh c6 ty 1¢ ndi dia hoa lon nhéat.
Nganh xay dung tan dung dugc chudi cung (mg san pham
cong nghiép nodi dia nhiéu nhat trong nhirmg nganh cong
nghiép xuat khau khac (nhu dién tir, gidy da, may mic).
Nhu vay, néu thanh cong trong viéc mé rong thi truong
ra toan cau thi nganh xay dung s& mang vé mot ngudn
loi ngoai té to 16n tir thi trudng nudc ngoai lam ting tong
(%) Tham khdo muc 3.1 trang 62
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thu nhap qubc gia (GNI - National General Income) chur
khong phai 1a GDP. C6 nhu vay méi ting duoc ty 18 tiét
kiém trén dau tu (saving/invest) nhimng ty 1& dang phat
trién theo chiéu hudng bat lgi cho Viét Nam ma chiing ta
can co giai phap dé cai thién.

Qua nhimng nodi dung da trinh bay trén, ching ta khang
dinh chién lugc phét trién nganh Céng nghiép xay dung
Viét Nam vuon ra thi truong toan cau 14 hoan toan kha thi.
Chién lugc d6 sé dem lai nhiing loi ich kinh té to 16n. Cong
nghiép xay dung s& gop phan xting dang gitp Viét Nam
vuot qua bay thu nhap trung binh trong thap ky vang va tao
tién dé dé Viét Nam tré thanh mot cuong qudc trong nhimg
thap ky tiép theo néu chung ta c6 mot chién luge ding, c6
su quyét tam, doan két, hop tac tat ca cac ngudn luc.

Viét Nam d4 thanh c6ng nho chinh sach d6i méi dung din,
qua trinh d6i moi dd c6 hang van cong ty tu nhan ra doi
d3 va dang phat trién manh mé lam thay d6i bé mat xa hoi
va gop phan ting trudéng nhanh cho nén kinh té qudc gia.
Do d6, Chinh phu can duy tri manh mé tinh than d6i méi,
truyén lira nhiét huyét dén timg doanh nghiép va nguoi
dan nhim duy tri tinh nang dong, ham hoc hoi, manh dan
d6i moi va dam mé sang tao ctia ngudi Viét. Ngudi Viét
Nam phai chinh phuc duge dinh cao cta thé gigi mot cach
hoa binh.
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3. Can sy doan két, khin trwong, quyét liét méi thue
hién thanh céng muc tiéu chién lroc

Cubn sach ra doi trong bdi canh dai dich COVID-19 van
dang dién bién rat phtic tap trén thé gidi va Viét Nam dugc
ghi nhan 12 qudc gia di gianh duoc nhirng két qua budce dau
xuat sic trong nd luc chéng lai dai dich nay! Rét tiéc, kinh
nghiém cta Viét Nam khong thé 1am bai hoc cho nhimng
qudc gia khac trong tran chién véi dai dich COVID-19 boi
vi d3 qua muon. Piéu ndy cho ching ta nhan ra mot chan
Iy: phuong phap ding chwa hin da dem dén thanh cong
néu khéng duoc thue hién dung thoi diém.

Qua phan trinh bay trén ching ta thay rd ning lyc canh
tranh va trién vong thanh cong khi ra thi truong toan cau
cua cong nghi¢p xay dung Viét Nam. Du d6é chi méi 1a
nhitng lap luan dua trén logic cta van dé nhung ching ta
c6 thé thiy rd sy dung dan cua chién lugce nay. Tir 1y ludn
dén thyc tién 1a mot doan dudng dai. Ching ta khong c6
nhiéu thoi gian thir nghiém ma phai trién khai chién lugc
nay hét sirc khan truong va quyét liét trong thap ky vang
quy gia cua Vi¢t Nam.

Tu khi nha thién van hoc Nicolaus Copernicus (1473-
1543) dua ra thuyét nhat tim dén luc 6ng Ferdinand
Magellan (1480-1521) ching minh dugc diéu d6 bing
cach di dén chau A thay vi huéng Pong cua chau Au lai

142

LOI KET

di ra Dai Tay Duong theo hudng Tay va phai mat thoi
gian dai. Ching minh mot chan Iy ma ngay nay ta thay
that hién nhién da phai tra gia bang ca cudc hanh trinh
vuot dai dwong vo cling gian nan va cudi cung 1 mang
séng cta nhiéu ngudi. Toi van tin vao tinh logic cia mot
van dé, 1y ludn s& soi duong cho ching ta va chan Iy nhét
dinh s& dugc chung minh béng thuc tién.

Dua trén dinh hudéng chién lugc do, ching ta cing ¢d niém
tin va quyét tam hanh dong. Ching ta budc phai hanh dong
mot cach khan truong va quyét liét vi khong con thoi gian
dé do dam. Viét Nam d3 bé mat “hai co hdi quy bau dé
cat canh”. Thap ky vang 1a co hoi cudi cing ctia Viét Nam
dé hoa rong, dic biét ngay khuc ngoit lich sir ciia nhan
loai khi mét trat tu thé g161 mo1 dugce xac 1ap qua tran dai
dich COVID-19. Chung ta s& an han véi lich sir néu khong
hanh dong khan truong va quyét liét, vi r6 rang thap ky
vang quy gid chi con c6 mot, khi da qua di sé khong bao
gi0 trd lai. Thap ky vang 1a co hoi thir thach ban Iinh, ¥ chi
va tinh than lac quan ctia con ngudi Viét Nam.

4. Viét Nam va Hoa Binh ¢6 kha nang dong gép cho nhan
loai nhirng gia tri gia ting cao vé xdy dung va dia oc

Tai Viét Nam, ngoai chudi cung tmg canh tranh, nguon lao

dong doi dao con c6 nhimg tap doan xdy dung da dat trinh
d6 quan 1y cao sau khi tiép thu cong nghé méi nhat dic
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biét vé cong nghé thong tin (IT) va ca tri tué nhan tao (AI)
trong xay dung, trong d6 Tap doan Xay dung Hoa Binh Ia
mot dién hinh. Nganh xay dung phat trién theo hudng cong
nghé cao va khai thac t6i da cong nghé Al s& c6 kha ning
duy tri loi thé canh tranh 1au dai va bén vitng. Khong nhu
cac nganh cong nghiép thim dung lao dong khac s& mat
dan kha ning canh tranh khi gia lao dong ting cao.

Hién nay, nhan dinh chung tinh hinh ctia nganh xay dung
1a tbc d6 tang trudng cia thi truong trong nudc da khong
theo kip toc d6 ting truong cua doanh nghiép xy dung va
chudi cung tng. Su chat chdi cia thi trudng nodi dia nhu
mot dong luc thuc ddy phai chuyén hudng ra thi trudng
nudc ngoai, su van dong phat trién 1a quy luét tit yéu
khach quan. Chiing ta can tao thém thi trudng nudc ngoai
dé giit virng ning lyc xdy dung manh mé, duy tri va phat
trién kha nang hoc hoi, d6i mai va sang tao va gop phan
tang truong kinh té qubc gia.

Khi phat trién thi truong nudc ngodi, cong nghiép xdy
dung Viét Nam lai ¢6 thém nhiéu co hdi co x4t v4i thuc té
hoc hoi cong nghé xay dung tir nhiéu qubc gia khac nhau.
Nhiing bai hoc thyc tién d6 vo cung quy gia, tich hop tinh
hoa ctia nhan loai véi nang luc sang tao cua nguoi Viét
Nam, ching ta s& c6 nhitng san phdm va dich vu chat
lwong vuot troi. Nhitng san pham xay dung ngay cang tiét
kiém tai nguyén, than thién véi moi truong va chat luong
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cao hon. Chiing ta sé& kién tao khong gian kién tric, d6 thi
van minh hién dai dé cho con nguoi dugce séng, lam viéc,
hoc tap va vui choi giai tri hoan hao ¢ nhiéu qubc gia va
vung lanh tho trén thé gisi.

Céng trinh Empire City do Hoa Binh lam tong thau
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“Khéng phidi tit cd chiing ta déu lam dwoc
nhitng diéu vi dai. Nhung chiing ta c6 thé lam
nhitng diéu nhé nhdt véi tinh yéu vi dai”.

“T6i c6 thé lam diéu ban khéng thé, ban cé thé
lam diéu t6i khéng thé; cing nhau, chiing ta cé
thé lam nén nhitng diéu lon lao”.

Mg Teresa

NHAN Al
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Nhdn di la nguon cdi cia long vi tha, dire hy sinh, sirc

chiu dung va ca nhirng n6 luc lao dong sang tao cua
lodi ngieoi. Thiéu nhdn di sé sinh ra chién tranh va lui
tan, khéng thé c6 hoa binh va van minh cia nhén logi.

LOI KET

5. Qua hop tac kinh té lan téa vin héa yéu chudng
hoa binh va long nhén 4i, vi tha cho cac qubc gia,
dan tdc trén toan thé gioi

Phan m¢ dau trong Hién chwong Lién Hiép qubc da viét:
“Chang t61, nhan dan cac qubc gia lién hiép quyét tam:
Phong ngira cho nhiing thé hé twong lai khoi tham hoa
chién tranh d4 hai 1an trong doi chung ta giy cho nhan
loai dau thuong khong ké xiét”.

T6i rat mong trong thap ky vang véi trang sir moi, chung
ta khong chi ning cao gia tri thuong hiéu qudc gia Viét
Nam ma con thuc hién mot st ménh dic biét. Mdi thanh
vién phai xem minh nhu mdt dai st lam lan téa van hoa
tdt dep cua dan toc Viét Nam, van hoa cua Tap doan, do
1a tinh than yéu chudng hoa binh, nhan ai va vi tha. Song
song v&1 muyc tiéu kinh té, day 1a mot st ménh cao ca, co
¥ nghia nhan vin sau sic. Ching ta hiy cung gép phan
nho bé cia minh vao nhirng gia tri chung ctua toan nhan
loai, d6 1a mdt trach nhiém khong cua riéng ai.

Viét Nam yéu quy cta ching ta ¢ thé dong gop cho st
ménh cao dep d6! St ménh do khong phai chi danh riéng
cho nhitng nha 1anh dao chinh tri ma ca nhitng nha kinh
doanh va timg cong dan Viét Nam, tirng thanh vién Hoa
Binh. Chiing ta c6 thé 1am dugc didu gi dé dong gop vio st
ménh do?
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Nguoi Viét Nam va trude tién 1a thanh vién Hoa Binh
chung ta hiy di tién phong trong viéc thay doi tu duy cua
con ngudi trén toan thé gidi bang cach thay do6i chinh tu
duy cua chung ta, cta gan 100 triéu ngudi dan Viét Nam.
Tu duy nay dya trén mot chan 1y, do6 1a: khi loi ich cta
qudc gia dit 1én trén loi ich cia mdi ngudi dan thi loi ich
ctia nhan loai trén toan thé gi61 khong thé dat dudi loi ich
cua mot quéc gia dan toc dugc. Khong mét 1anh dao quéc
gia nao c6 thé tuyén bd nudc minh 14 trén hét. Chan 1y d6
con c6 thé dién dat theo mot cach khac: khi trai dat con thi
dat nude con, khi trai dat bi huy hoai thi nhan loai bi diét
vong va dan tdc ciing khong con. Tu duy thay doi thi hanh
dong nhat dinh s& thay doi.

Va diéu d6 s& 1a hién thyc chi khi cac nha lanh dao chinh
tri, lanh dao doanh nghiép cho dén timg nguoi dan déu c6
¥ thire 16 rang vé chan 1y d6. Mdi nguoi déu thuc tam ton
trong nhitng gia tr1 chung cua toan nhan loai, cia nhirng
dan toc khéc; doan két vai cac dan toc khac, qudc gia khac
trén khap thé giéi dem hét nd luc bao vé hanh tinh xanh,
bao vé sy sdng, chdng lai nhitng ké thu chung dang dan 10
dién ma COVID-19 chi méi 1a sy khai dau. D6 1a nhiing
ké thu rat dang so dang rinh rap gy nguy hai va dan dan
huy hoai su séng trén hanh tinh cia chung ta.

Loai nguoi co6 rat nhiéu ké thu chung. Moi1 qubc gia va
dan toc trén toan thé gidi can cod sy doan keét, hop luc dé
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tiéu diét ching. Trong d6, dang quan tdm nhat 1a “giic
doi, gidc dot, gidc dich” va thién tai. Pong thoi, chung
ta cling can nhén dién bon giac con nguy hiém hon, xuét
phat tir bén trong con nguoi: tham, san, si. Chung ta khong
thé xo4 di nhitng tinh x4u cia tha nhan, tya nhu ngudi ta
khong thé 1ay di bong tdi. Chi c¢6 anh sang mdi xua tan
duoc bong tdi ma thoi.

Thay vi d6 that nhiéu tién vao nghién ctru, phat minh va
san xuat nhiing loai vii khi toi tin nguy hiém, c6 kha ning
huy diét sy sdng ciia chinh minh, cia mudn loai va ca nén
van minh nhan loai, ching ta can lam gi dé cac thé hé sau
biét tip trung nd luc nghién ctru va chung tay thuc hién
cac giai phap chdng lai nhimg ké thu dang so nhét cua loai
ngudi? Bén canh viée duy tri va phat huy ban sic vian hoa
t6t dep riéng cua ting dan toc, nén ching xay dung mot
nén van héa chung c6 y nghia va gia tri nhat cho nhan loai:
van hoa yéu chudng hoa binh?

Mudn c6 mot thé gidi twoi dep cho mudn doi sau, chiung
ta can tim mét tha anh sang co thé soi roi vao moi ngoc
ngach tdm hon con ngudi. Ngay tir khi con tho dai, can
gido duyc kich thich phat trién nhiing durc tinh t5t mot cach
toan dién va tat nhién tinh xau s& khong con c6 chd dé ton
tai. Coi ngudn ciia nd 1a dudng duc, cham bon long nhan
ai, vi tha trong mdi con ngudi tir liic con tho dai cho dén
lac lia doi.
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Pat nudc va con ngudi Viét Nam di timg chiu dung vo
van dau thuong, mat mét nén hiéu rat rd vé su vo nghia va
phi 1y cta chién tranh. Chién tranh d3, dang va s& tan pha
tat ca tién tai, nhan mang, thanh qua nén vin minh nhan
loai trén thé gi6i. Theo dong lich str, di ching va hau qua
ctia cac cudc chién khong thé tinh duoc bang tién.

Hién nay Viét Nam di tich cuc bang giao véi tit ca cac
nudc trén thé gidi, mong muén tré thanh ban, thanh dbi tac
t6t trong cac moéi quan hé. Chinh sy ¢di mé chan thanh ay
d3 dong gdp mot phan vao nén hoa binh cta nhan loai nhu
mot hinh miu ctia dat nude sau chién tranh. Thong qua cac
hiép udc, hiép dinh thuong mai da ky két véi nhiéu nudc,
nhiéu khu vuc trén thé gidi, Viét Nam d3, dang va s& phat
trién giao thuong kinh té manh mé, xuat khau nhiéu san
pham, dich vu di khap thé gioi.

Trong thap ky vang 2020-2030, song song v&i muc tiéu
kinh té, chiing ta khong chi ning cao gia tri thuong hiéu
quéc gia Viét Nam ma con thyc hién mdt st ménh dac
biét. Mdi nguoi dan Viét Nam, mdi thanh vién Hoa Binh
phai xem minh nhu mot dai st lam lan toéa van hoa tbt dep
cua dan tdc, cua Tap doan, do 1a tinh than yéu chudng hoa
binh, 1y nhan 4i va vi tha 1am nén tang cho cudc sdng.
Pay 1a mot sit ménh cao cé, c6 ¥ nghia nhan vin su sic,
mdi ngudi trong chiing ta hiy cing gép phan nho bé cta
minh vao nhitng gid tri chung cua toan nhan loai. Nhirng

150

no luc dong gop cua Viét Nam cho hoa binh trén thé gidi
s€ dugc cac quoc gia dan tc trén thé gidi dem long cam
mén va ton trong.

Chi khi tit ca ngudi Viét Nam, trong d6 c¢6 nhitng thanh
vién Hoa Binh déu hanh dong trén tinh than cng hién cho
loi ich ctia nhan loai chir khong chi vi 191 ich hep hoi cua
c4 nhan, cua doanh nghiép, ctia qudc gia dan tdc thi ching
ta méi c6 thé lay dong duoc lwong tri ciia loai nguoi trén
toan thé gidi.

Pay chi 13 mot trong nhiéu ¥ tudng cua ca nhan toi vé xay
dung mot nén hoa binh bén vitng cho nhan loai. Véi su tap
trung tri tué ctia toan dan Viét Nam chic chin chung ta s&
c¢6 nhiéu sang kién hon cho mét hoai bio 16n. Péng gop
thiét thuc cho hoa binh, hanh phuc va van minh ctia nhan
loai, nuéc Viét Nam ta chic chin s& co vi thé xtng dang
hon trén trudng qudc té.
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Nha gido Lé Méng Dao, C6 Chii tich danh dir HDQT va téc gid tai
Lé ky niém 15 nam thanh ldp Tap doan Xdy dyng Hoa Binh
(Hoi truong Théng Nhat - Thang 9/2002)
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Ky niém 100 nam ngay sinh Cé nha gido Lé Méng Pao nam 2019.

AR #ll 1.
LE TRas tige sONG L2 mONa BAO
B Didng hinh chilp canh e md

1wy T e SR

Quj hé tro gido duc Lé Mong Pdo do gia dinh cimg cdc thanh vién
Tap doan Xdy dung Hoa Binh thanh Igp tir nam 2008.
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1. Lich sir Tap doan X4y Dung Hoa Binh
Di huén cé Chii tich Danh dw Hpi dong Qudn tri:

"Luon giit vitng dao dwec kinh doanh, lvong tam
nghé nghiép.

Thanh cong khéng tw mdn, that bai ché nan long;
khong bao gio dwoc phép kiéu cang tw man ma nguoc
lai phai luén khiém ton hoc héi phan dau vieon lén.

Poéi nhén xir thé bang 1é cong bang, long bdc di.

Heét long vi lgi ich cua cong dong, cua xa hogi, cong
hién thdt nhiéu cho sy phat trién chung cua dat nuoc.

14

Cé Nha gido Lé Mong Pdo

Quét mi QR dé xem chi tiét

E E Phim tai liéu Lé ky niém E ':E Phim chirong trinh Lé ky
100 néim- Nhé vé mot : niém 100 nim- Nhé vé
E. _r..i nhan cach (14°) E mot nhan cach (1h46°)
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PHU LUC
Qua trinh phat trién

Niam 1987, Hoa Binh bat dau khai nghiép bang Vian phong
Xay dung Hoa Binh véi sb luong nhan vién 1 20 ngudi.
Chu yéu nhan thiét ké thi cong cong trinh nha & tu nhan.

Du d6i ngii nhan vién c6 tudi doi non tré song véi kha
ning sang tao khong ngimg, tinh than cau tién hoc hoi,
tinh than trach nhiém cao. Hoa Binh di bat dau nhan thi
cong nhiéu cong trinh thuong mai nhu nha hang, khach
san, van phong va nhiéu nha ¢ dan dung khac. Hoa Binh
la mét trong nhitng don vi dau tién manh dan trang bi may
tinh ¢4 nhan cho vin phong, nham Gng dung céng nghé
tién tién vao chuyén mén va quan 1y xay dung. Nho d6 da
tang hiéu suit cong viéc, thuc diy nang cao sy ning dong
sang tao va doi méi ciia nhan vién.

Tir thud ban ddu ay thdm thoat dd hon ba muoi nim, trai
qua hon ba thap ky phat trién, Hoa Binh d4 nd luc khong
ngimg dé vuot qua thir thach, vuon t6i nhiing dinh cao
mo1 mdt cach viing chic. Nho nhitng nd lyc clia minh,
Hoa Binh da, dang va s€ 1a mot trong nhitng cong ty xay
duyng hang dau tai Viét Nam. Pong thoi gitp cho nganh
xay dung nudc nha nang cao nang lyc canh tranh, du strc
thay thé nha thiu ngoai ¢ cac du 4n “siéu cao ting”, tiét
kiém chi phi x4y dung cho chu dau tu hang ngan ty dong.
Tap doan Xay dung Hoa Binh da nang cao nang luc canh
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tranh chung ctia nén kinh té trong dé dién hinh 1a dy 4n
Saigon Centre, Empire City, Vinhomes Ocean Park, Estella
Heights, Celadon City... Muc tiéu truéc mat ciia chiing toi
1a tré thanh nha thau hang dau trong khu vuc ASEAN.
Hoa Binh s& dong gop hiéu qua hon cho nén kinh té quéc
gia va mang lai hi¢u qua kinh doanh cho cong ty trong
hoat dong xuat khau dich vu xay dung ra nudc ngoai.

Nho chinh sach dau tu ngudn nhan lyc, Hoa Binh da
thanh 1ap dugc doi ngii quan 1y va k¥ su tré chuyén nghi¢p
thong qua cac kinh nghiém thyc té. Cha dong, nhiét huyét,
chuyén nghi¢p 1a nét dac trung chung cua nhan vién Tap
doan Xay dyng Hoa Binh trén khip moi mién T6 qudc.
Chung t6i khong ngimg hoc hoi va tiép thu k¥ thuat xay
dung tién tién. Pong thoi ludn 1a mot trong nhimng cong
ty dau tién ap dung hé thong quan 1y méi nhat nhu hoach
dinh nguén luc doanh nghiép ERP, ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 va dic biét 1a hé thong quan 1y dy 4n bang
PMS, TMS va DMS do cong ty sang tao.

Nhirng nd Iyc khong ngirng va cac dong gop cia Hoa Binh
hon ba muoi nam qua da va dang dugc Chinh phu, xa héi
ghi nhén vinh danh qua céc giai thuéng cao quy. Hoa Binh
khéng chi 1a nha thau duy nhat khu vuc phia Nam vinh dy
dugc trao biéu trung Thuong hiéu Qudc gia lan thir 6 lién
tiép ma con dung dau TOP 10 Nha thau Uy tin nhat Viét
Nam niam 2020, day 13 két qua nghién ctru doc 1ap cua
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Vietnam Report thuc hién hang ndm. Cac doéng goép cua
Hoa Binh vé6i cong dong dd duoc ghi nhin qua cac giai
thudng “Trach nhiém xa hdi cua Doanh nghi¢p”.

“Thanh céng khéng tw man, that bai ché nan long”, 101 day
ctia ¢b Chu tich Danh dy Lé Mong Pao chinh 13 kim chi
nam, 1a ménh 1énh xung tran cho tat ca nhitng thanh vién
Hoa Binh. Chung t61 nhan thirc rd6 nhiing co hi va thach
thirc, diém manh va diém yéu ctia Hoa Binh. Tir d6 chung
toi1 xac dinh rd rang con dudng ciia minh, ddm bao sy an
toan trong khi duy tri mot tbc do tang truéng on dinh va
hi€u qua. Ban Lanh dao cam két dinh hudng phat trién cua
Hoa Binh trong viéc duy tri vi tri din dau trong nganh xay
dung Viét Nam ciing nhu mé rong sang thi truong qudc té.

Hién nay Tap doan Xay dung Hoa Binh da va dang c6 mat
thi cong trén 47 tinh thanh ciia dat nudc Viét Nam. Hang
tram cong trinh tir nha dan dung cao tang cho dén nha
may, khu cong nghiép, san bay, trung tam trién lam,... déu
c6 ddu 4n cta Tap doan Xay dung Hoa Binh.

157



THAP KY VANG - TRANG SU MOI

Sissiveviisiniaig
H]J'Ijl T nangasnna NN E iR

; 3 0 o TN . R ol
Céng trinh Vinhomes Ocean Park (Ha Ngi) do Hoa Binh lam thiu chinh 14 téa thap

Quét mi QR dé xem chi tiét

2R phim i licu Ky niom
" 30 nam thanh ldp

30 nam thanh lgp
(1987-2017) (18°)

(1987-2017) (6°)
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2. Nhirng nét dic trung vé gia tri vo hinh ciia Tap doan
Xay dung Hoa Binh

Tuyén Ngon Gia Tri

Tuyén ngdn gia tri ciia Tap doan dua trén nén tang vin
hoa Hoa Binh. Van héa Hoa Binh dugc hinh thanh va phat
trién tir chinh nhirng con ngudi Hoa Binh ludn hudng dén
nhitng gi tot dep nhat, chiu anh huéng truc tiép va manh
m& tir nhitng nguoi lanh dao cao nhat. Nét dac trung van
hoéa Hoa Binh bat ngudn tir triét Iy Phat gido vdi ba tru
cot chinh d6 1a CHAN — THIEN — MY. Trong qua trinh
xay dyng va phat trién da dugc chuyén héa thanh bay gia
tri c6t 161 trong tuyén ngdn gia tri Hoa Binh.

Hoai Bao

Hoai bao cua chung t6i 1a dua Hoa Binh tr¢ thanh mot tap
doan kinh té uy tin, hing manh va dang cap quéc té, gop
phﬁn nang cao niém ty hao va gia tri thuong hi¢u Viét Nam
trén toan cau; tir do, tré thanh mot nhan b tich cuc dong
g6p cho sy phat trién bén vimg cua nén kinh té thé gioi.

Swr ménh

Str ménh ctia Hoa Binh la dem lai sy an tdm va loi ich
cong hudng cho khach hang; kién tao mot x3 hoi van
minh, phét trién bén viing bang nhitng san pham, dich vu
c6 wu diém vuot troi, tiét kiém tai nguyén, than thién véi
moi truong.
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Triét Iy kinh doanh

Mot doanh nghiép thanh cong va phat trién bén virng chi
khi moi thanh vién déu sin sang phuc vu cho khach hing
bang niém dam mé, 10ng yéu nghé va thanh tim cong
hién cho xa hoi véi tat ca tai ning cing long nhiét huyét
cuia minh.

Bay Gid tri cot 16i
Ung x{ vin minh
Hanh x& chinh truc
Thuec thi cam két
Tuan thu ky luat
Tich hop tinh hoa
Tich cuc sang tao
Chu dong hop tac

Gia trj c6t 161 ma ching ta cing chia sé 13 sy cong hudng
ctia bay yéu tb tao nén vin héa Hoa Binh. Vi nhu su giao
hoa ctia bay sic mau cau vong tao thanh anh sang tring
thuan khiét, tinh khoi. Anh sang nay soi duong cho budc
chan ta thém manh dan va gop phan lam nén mot Hoa Binh
ngay cang toa sang.
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UNG XU VAN MINH (77T)

TAN TUY, TRUNG THANH d6i véi cong ty
TAN TINH, CHU DAO dbi v6i khach hang

TU TRONG, CAU TIEN d6i véi ban than
THAU HIEU, GUONG MAU déi véi cap duéi
TUONG TRGQ, CONG TAC dbi v6i dong nghiép
TON KINH, PHUC TUNG dbi véi cép trén
TRUNG THUC, KHIEM TON d6i v6i moi ngudi

HANH XU CHINH TRUC (7 CONG)
CONG TAM trong phan xtr

CONG CHINH trong thu nhap

CONG BANG trong d6i dai

CONG MINH trong thuéng phat
CONG PHAP trong hanh dong
CONG LY trong tu duy

CONG KHALI trong tai chinh

THUC THI CAM KET (7 BPUNG)
DUNG chat luong

PUNG tién d6

DUNG khéi lugng

PUNG gi4 tri

DUNG tiéu chuin

PUNG xuit xtr

DUNG bién phap
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TUAN THU KY LUAT (7 KHONG)
KHONG vi pham phap luat
KHONG vi pham diéu 1¢

KHONG vi pham théa uéc

KHONG vi pham hop dong
KHONG vi pham ndi quy

KHONG vi pham quy ché

KHONG vi pham quy trinh

TICH HQP TINH HOA (6+1)
Khoi nghiép Israel —
Quan tr1 My

Cong ngh¢ btic

K¥ nang Singapore
Chét lugng Nhat

Tbc d6 Han Qudc _|

+Y chi Viét Nam

TICH CUC SANG TAO (7 LINH VUC)
K§ thuat

Cong nghé

Quan tri

Kinh doanh

Van hoa

Giao duc

Nghé thuat
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CHU BONG HQP TAC (7 TIEU CHI)
Khiém nhuong
Kién nhan

Cé1 mo

Chan thanh

Hai hoa Quét ma QR dé xem chi tiét
Thlél’l chi E;EE.\_ Phim ngu ngon bdy sde
Thiy chung R cluving (141

stella Heights - TP.HCM
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Logo Hoa Binh va y nghia

Logo Hoa Binh do Kién trac
su Lé Viét Hai thiét ké nim

' © 1993 dugc ghép tir hai chit
HB va tao bdi ba hinh vanh
e khuyén thé hién ba ndi dung.

Ba phuong cham cudc song
CHAN - THIEN - MY

Ba muc tiéu kinh doanh
KINH TE - XA HOI - MOI TRUONG

Ba dic diém san phém va dich vu: Hinh anh bong hoa
tuong trung cho CAI PEP. Ba hinh vanh khuyén giy an
tuong nhu thé dimg kiéng ba chan tuong trung cho sy BEN
VOUNG. Duong nét tong thé lién twong dén hinh anh giao
16 cao tdc twong trung cho TOC PO. Ba hinh vanh khuyén
con 13 bé phong cho miii tén hinh anh canh chim bd cau,
thé hién muc tiéu chinh phuc dinh cao hoa binh.

Y nghia mau xanh: Mau cua khét vong chinh phuc, mau
ctia dai dwong bao la trong hanh trinh ra bién 16n. Mau
ctia yéu thuong, chan 4i va HOA BINH.
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Slogan Hoa Binh Chinh phuc dinh cao

Tap doan Xdy dung Hoa Binh di dé lai bao ddu an xanh
ngdi trén nhing ving dat va trong 1ong ngudi bang nhiing
cong trinh chit luong cao sudt chiéu dai dat nudc tir Bic
chi Nam. Hoa binh dang bang tit ca nd luc va quyét tam,
bang tim huyét ctia nhirmg ngudi dam nghi, ddm 1am, dam
di tién phong dé bién udc mo chay bong dua Hoa Binh,
Thuong hiéu Qudc gia tré thanh niém tu hao cta nganh
xdy dyng Viét Nam trén truong quéc té. Tap doan ludn
huéng dén chinh phuc dinh cao mot cach hoa binh.

Mot diéu dic biét ma cac thanh vién Hoa Binh phai luén
ghi nh¢, qua trinh khat khao chinh phuc dinh cao khong
phai bang moi gid. Slogan 4y con nhic nhé Tap doan
luén huéng dén chinh phuc dinh cao mét cach hoa binh,
nhu vay moi that c6 y nghia va tron ven dung véi ban
chét van hoa ciia Hoa Binh.
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Slogan n§i bo Moi bwéc di vi mét gia tri Tinh thin Hoa Binh qua cac ca khiic

, , Quét mi QR dé xem chi tiét
Slogan nay nhan nhu dén ting thanh vién cua dai gia dinh

Hoa Binh trong moi hanh dong déu vi mot muc dich, déu Tinh than Vieot khd

Tinh than Cong hién

R . . . ] Cinh diéu Nguoc gié. Chinh phuc dinh cao
hudng vé mot gia tri chung dé 1a Tuyén ngdén Gia tri cla (337) Hanh khiic Hoa Binh
, P Y ~ (18°25).

ching ta. Gia tri d6 1a nén tang cho su phat trién manh mé

cua Tap doan Xay dung Hoa Binh trong sudt hanh trinh

chinh phuc dinh cao (=18 [8] 73,1 in Poan kéi Tinh than Tién phong

. , : . R ) ., o ., . n R . Moi budc di vi mét gid tri Xudn va gi6 Dong

Moi budc di vi mot gia tri kéu goi cac thanh vién Téap ap (4’56) (4°06)

doan cung chia sé¢ Hoai bao, St ménh, Triét 1y kinh doanh
va nhiing Gia tri ¢6t 161. T d6 moi nguoi déu vui vé lac
Tinh than Céng hién

Ru Cha
(5°55)

Tinh than yéu nuéc
Ta ra trgn
(7°07)

quan, hing say phan d4u theo cung mot hudng, tao thanh
mot stcc manh 16n lao lam nén nhitng ky tich.

Moi buée di vi mét gid tri s& tao nén mot khdi doan két
viing chic, moi nguoi déu thuc hién cong viéc c6 muc
tiéu rd rang. Vi mot gia tri nén moi nguoi sé tu giac tuan
thu ky luat, tich cuc rén luyén ban than, chu dong va sang
tao trong cong viéc.

Slogan nay s& c6 mot sirc manh vo song dé tiép budc
nhu vii bdo khong cé gi ngin can ndi. Tap doan Xay
dung Hoa Binh s€ du strc chinh phuc moi kh6 khan thi
thach. Canh diéu Hoa Binh s& ngdy cang vuon cao bay
xa, khiang dinh thuong hiéu ching ta trén thi trudng xay
dung Viét Nam va quéc té.

166 167



THAP KY VANG - TRANG SU MOI

Thanh tyu ndi bat

e . - LN T AL R

A A v 5 X - - A v o - a -
Toc do tang truwong moéi 5 nam tang 5 lan trong 30 nam , “&f Sunrise Cit; STP.HCM o i

Thanh cong cia Tap doan Xay dung Hoa Binh hom nay -
nhd vao su tich lily vun ddp qua nhiéu thé hé cong tac tai
Tap doan. Hi¢n nay Tap doan Xay dung Hoa Binh c¢6 luc
luong k¥ su, cong nhan hing hau, hé théng quan trj thong
minh, d6i ngii tu van giau kinh nghiém, lyc luong thiét
ké k¥ thuat B.I.M manh mé& va nhiéu thanh phan chuyén

nghiép khac da tr¢ thanh nha thau din dau tai Viét Nam. DAChoCRMIEST T HGN

Nim Doanh thu (tj dong) Ghi chi
1988 1,00
1993 5,06 Theo bao cao
1998 25,53 Cong ty
2003 129,95
2008 695,985
2013 3.432,447 Theo BCTC

da kiém toan

2018 18.299,334

Quét mii QR dé xem chi tiét

Phim tai liéu B.L.M of Hoa
binh Construction Group.

(3167

Phim tai liéu 7dp doan
Xay dung Hoa Binh.
(4°55”)
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Song song voi thanh cong vé kinh té, Tap doan Xay dung
Hoa Binh d4, dang va sé tiép tuc xay dung va phat trién van
hoa doanh nghiép 1én mot tam cao méi. Lan tda tinh than
yéu thuong dya vao ba tru cot chinh 1a CHAN - THIEN -
MY cua triét Iy Phat gido. Tir d6, mudn gidi thiéu vé6i thé
g161 mot biéu tuong dep cua Viét Nam, mdt dan tdc yéu
chudng hoa binh.

Tap doan Xay dung Hoa Binh tro thanh mét thuong hiéu quoc
gia, 13 niém ty hao ciia nganh xay dung Viét Nam. Ngoai ra,
con co rat nhiéu giai thudéng ghi nhan sy déng gop cho cong
dong va xa hoi. Sy dong gop cuia Tap doan khing dinh mot
thuong hiéu qudc gia ximg dang ctia dit nudc Viét Nam.

Tap doan Xay dung Hoa Binh dang din dau nganh xay
dung Viét Nam, can phai tién phong nhan lanh st ménh
tién ra thi trudng nudc ngoai bang mdi budc di vi mot gia
tri trén con dudng chinh phuc dinh cao. T4p thé nhan vién
Hoa Binh véi stc tré ngoai ba muoi nguyén ganh vac trach
nhiém lam rang danh cho T6 qudc. Mot doi nguoi thoi co
hoi tu cua thap ky vang chi dén c6 mot 1an. Thanh vién
Tap doan Xay dung Hoa Binh bang moi cach cong hién dé
lan téa thuong hi¢u Viét Nam ra toan thé gidi.
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Vin héa doanh nghiép nén ting kién tao Hoa Binh

Bai tham luan Vin hoa doanh nghiép véi cht dé Phat trién
bén viing tai hoi nghi CEO SUMMIT 2017 Pa ning ngay
07/11/2017 ctua Ong Lé Viét Hai, Chu tich HPQT kiém
Téng Giam dc Tap doan Xay dung Hoa Binh.

Thua Quy vi,

Tuyén ngdn Gid tri ching t6i chia s¢ & day kha toan di¢n
nhung khong phai 1a hoan hdo. Tuyén ngdn Gia tri nay
cling khong phai 1a nhiing tir ngtr hoa m¥ t6 vé cho b mat
ctia Cong ty va nhét dinh khong phai 1 nhimg khau hiéu
c6 tinh chat pho truong, sao rdng. Dé dat duoc thanh cong,
ching ta can phai co su nd luc, su kién tri trong vi¢c phé
bién, giai thich va thyc thi nhitng ndi dung trong Tuyén
ngon Gia tri cua minh; phai [am cho moi thanh vién khong
chi thau hiéu tron ven ma quan trong la cdm nhan duoc
mot cach siu séc gia tri ciia no.

Dé vin hoa doanh nghiép dugc thim thau vao tim kham
cua tung thanh vién, n6 phai dugc thé hién mot cach nhét
quan trong céc thong di¢p, trong tirng 161 noi, vi¢c lam cua
nhiing nguoi 1anh dao; trong cac chu truong, chinh sach,
chuong trinh, ké hoach hanh dong cta cong ty. Phai lam
cho nhitng gié tri van hoa cia doanh nghié¢p thuc su an sau
vao tiém thirc cua mdi thanh vién dé duoc thi hanh mot
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cach tu nguyén, ty giac va cudi cung trd thanh cot cach
cua ho va ban chat cua ca to chirc.

Chung t61 tin réng, vo1 mdt hoai bao cao thugng, mot s
ménh hudng dén phung su cho lgi ich xa hdi, mot triét ly
kinh doanh ding dén va nhiing gi tri c6t 16i hudng moi
thanh vién dén Chan — Thién — M¥; chiing ta s& c6 mot vin
hoa doanh nghiép tét dep va véi vin hoa tét dep do, chung
ta co thé dan dat hang chuc ngan, tham chi hang chuc tri¢u,
hang tram tridu con ngudi cung di theo mot hudng va sé
di dén cung cua sy thang hoa. Lich st Viét Nam, lich su
cua nhan loai qua cac thoi dai da ching minh chan ly nay.

Sbéng trong mot dat nudc da trai qua nhiéu cudc chién
tranh tan khéc; qua nhiéu dau thuong va mat mat; hon ai
hét, chiing t6i c6 khat vong vé mot nén hoa binh bén ving
cho dat nu6e cua minh cling nhu cho moi dan tdc trén toan
thé giéi. Mang tén Hoa Binh chung t6i xac dinh st ménh
ctia minh khong chi 1 1am toa sang cho dat nude va con
nguoi Viét Nam, ma hoai bao 16n hon cta ching t61 1a tro
thanh mot nhan t6 tich cuc gbp phan vao viéc xdy dung
mot thé gid1 hoa binh, phat trién bén virng, dem lai sy an
lanh va hanh phtic cho mudn loai.

Hoai bdo nay khong chi trinh bay khé khan bang vin ban

ma con thé hién mot cach s61 noi va sau lang, 1am lay dong
long nguoi qua ca khuc “Moi Bude Bi Mot Gia Tri:” do
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t61 sang tac nhan ky niém Hoa Binh 30 tudi. “Ta di khip
thé giGi voi trai tim thiét tha yéu doi Va véi gidc mo tuyét
vo1 Mot Viét Nam s€ mudn doi dep twoi Mot thé gidi ¢co
mudn nguodi dugc vui Va ta wdc mo mot Trai Dat ludn
xanh ngoi...”

Nhitng 101 tir tdn day long cia minh trong ca khtic nay va
nhiéu ca khuc khac nita da chuyén tai nhiing thong diép
ctia 1anh dao khong chi vao tri ndo ma con di thang vao trai
tim cua toan thanh vién trong Hoa Binh.

T6i tin rang, khi ching ta thanh tim va dem hét nd luc
dé 1am cho moi thanh vién trong doanh nghiép ciia minh,
trong t6 chirc ctia minh, trong qudc gia cia minh dong
1ong hudng dén nhimng diéu cao ca v6i long nhan i, vi tha,
ludn hudng dén loi ich cia xa hoi, cong dong, nhét dinh
n6 s& dugc xa hoi — cong dong doén nhan, tran trong va sé
khong ngimg phat trién.

T6i xin két thiic bai tham luan cua minh vé chu dé phat
trién bén virng ¢ ddy va xin chiic hoi nghi CEO SUMMIT
2017 thanh cong t6t dep.

Kinh chuc stc khoé toan thé Quy vi!

Xin tran trong cam on.
Thanh phd Pa Néng, ngay 7 thang 11 nim 2017.
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3. Niing luc chudi cung irng nganh Céng nghiép xay
dung Viét Nam

Sirc manh chudi cung trng Vigt Nam

Nganh xay dung c6 mét dic trung co ban 1a st dung rit
nhiéu lao dong. Mot nganh lao dong cuc kho, nang nhoc
va co tinh tap thé cao. Trén thé gidi nganh x4y dung c6 luc
luong doi ngii cong nhan ngay mot khan hiém. Nhan cong
chi chiém khoang 15 - 20% tong gia thanh nhung 14 thanh
phan quyét dinh chat lwong va tién do thi cong cua cong
trinh. Tay nghé cong nhan ludn 14 yéu t6 quan trong anh
huong dén chit luong cong trinh.

Thi truong xay dung Viét Nam phan hoa manh va canh
tranh gay gt véi s6 luong doanh nghiép 16n, rio can gia
nhap thap, cong nghé kha twong dong giita cac nha thau.
Pén nam 2017, tai Viét Nam c6 khoang 67.000 doanh
nghiép xdy dung, chiém 13% tong s6 doanh nghiép ca
nuodc. Trén co s& do6 hién nayViét Nam da c6 mot doi ngli
nhan cong hung hau, c6 di tay nghé tu tin Iam nhiing cong
trinh mang dang cp qudc té.

Chuéi cung teng lién quan nganh cong nghigp xdy dung
Viét Nam

Trong vong muoi nam tr¢é lai day to 2009 - 2019, thi
truong mé ctia Viét Nam da thu hat rat nhidu ngudn luc tir

176

PHU LUC

FDI va dau tu trong nude. Noi luc cung tmg cuia nganh vat
liu xdy dung Viét Nam da phat trién hon rat nhiéu. Nhiéu
nha may trong nganh nhu xi ming, sat thép, gach da op lat,
d6 gd noi that va nhitng linh vyc khac da c6 su tang trudng
rat ngoan muc. Xét tong quan vé chudi cung tmg ciia Viét
Nam ta ¢6 céc 1gi thé so sanh nhu sau:

Nganh gach dd op ldat

Theo Hiép hoi Gom sir xay dung Viét Nam. Hién tai Viét
Nam c6 khoang hon 80 doanh nghiép san xuat gach men
6p lat v6i cong suat khoang 700 triéu m?nam. Nganh gach
6p lat Vit Nam vuon 1én vi tri thir 4 trong top 10 nudc san
xuat va top 4 vé tiéu thu gach 6p lat hang dau thé gisi va
dung ddu ASEAN. Vi thé thuong hiéu trén ban d6 gach op
lat thé giéi da duoc khang dinh. Trong d6, cac thuong hiéu
gach 6p lat nhu AMYGRES, Prime... di xuit khau dén
nhirng thi truong kho tinh nhu Dai Loan, Philippines, Han
Quéc, MJ... vuot qua nhitng hang rao k¥ thuat, khiang dinh
vi thé ctia san pham Viét trén dau truong qudc té.

Nganh xi mang

Theo sb liéu cta tap chi Global Cement, Viét Nam hién
dang xép thir ba trén thé gi6i vé ning lyc san xuit xi ming
chi sau Trung Qudc, An D6. Véi cong sudt 120 triéu tan/
nam, dong thoi vira trd thanh nha xuat khau 16n nhat thé
gidi. Nam thtr hai xuat khau xi ming Viét Nam dat ky luc.
Theo Cuc Xuéat nhap khau (Bo Cong thuong), két thuc
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nam 2019, xut khau xi mang, clinker cta ca nudc dat xap
xi 34 triéu tan, tri gia 1.394 ty USD, tang hon 148 triéu
USD so voi nam 2018 (dat 32 triéu tan).

Nganh xudt khdu sin phim gé

Thoi diém cudi nim 2019, nganh néng nghiép dén thém
mot tin vui khi xudt khau gd va san pham gd thiét 1ap ky
luc m&i, thu vé hon 11 ty USD, ting gan 107% so voi ké
hoach, va ghi nhan xuét siéu hon 8 ty USD. Nam 2019
dat ki luc xuét khau cao nhét tir trude dén nay. Con theo
s6 liéu cua Tong cuc Lam nghiép, nim 2019, gia trj xuat
khau gd va 1am san dat 11,2 ty USD, trong d6 gd va san
pham gd dat 10,5 ty USD, dat 107% so v&i ké hoach dugc
giao ddu nam 10,5 ty USD, tang 20% so voi nim 2018,
mirc ting cao nhat tir trudc dén nay. Viét Nam dung thi
nam thé giéi, dimg th hai chau A, thit nhat & Dong Nam
A v& xuit khau 1am san va dd gd. Nam 2019, Viét Nam
nhap khau nguyén liéu gb khoang 2,52 ty USD.

Nganh st thép

Niam 2018, san luong thép thd cua thé gidi tiép tuc ting 1én
hon 1,8 ty tan, ting 26,1% so v&i ndm trude. Trung Qudc,
An Do, Nhat Ban va M§ lan luot 14 4 quéc gia san xuét 16n
nhit thé gi6i, theo sb liéu cua Hiép hoi Thép thé gisi, voi
san luong 14,1 triéu tin thép thd, Viét Nam dung thu 17.
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Ngoai ra nganh nhom kinh d budc dau gianh lai thi truong
bang cach ra hé thong khung nhom Viét. Cac nha may san
xut kinh cung cap phan 16n cho thi phan noi dia. Cac giai
phap mat dung, hé thng cira, vach ngan cac loai lién quan
dén cong tac nhom kinh di c6 nhiéu tién bd vuot bac, canh
tranh manh mé véi cong ty quéc té. @

Cic dich vu hé trg va thau phu chuyén nganh

Céc linh vyc cung tng vat liéu xay dung nhu “phan cting”
ctia nganh di c6 bude tién manh mé. Pong thoi cac cong ty
dich vu lién quan nhu tu van, thiét ké k¥ thuat nhu “phan
mém” ctia nganh da cap nhat nhanh chong cac tién bo cia
thé gi¢i. Nhu da dé cap ¢ trén, Viét Nam c6 loi thé 1a doi
ngil thiét ké, d6 hoa, v& ky thuat véi mac gia hop ly. Loi
thé 16n vé cong tac chuyén vé k¥ thuat nhu B.LM va thiét
ké tong hop D&B. Céc cong ty c6 lién quan mat thiét véi
nganh xay dung da tirng budc ding viing trén thi trudng
Viét Nam. Cu thé cac cong ty nhu: Apave, Tedi, Nagecco,
Aecom, A.T.A, Idico, Archetype, CDC, HTT, NQH...

Céc nha thau phu thi cong chuyén nganh bao gom két cu,
kién tric, ndi that, co dién, canh quan... phat trién vuot bac
trong nudc. Tuy nhién chi ¢ mét sb it cong ty xay dung
chuyén nganh ra nudc ngoai thi cong nhu Pai Diing, Atad vé
két cAu thép, cong ty AA vé trang tri ndi thét.

(%) Tham khdo phy luc 7 trich dan sé 2 trang 222.
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Cac yéu to cua thién thoi, dia lgi, nhdn hoa

Pat nudc Viét Nam dang & giai doan co cdu dan s6 vang,
thap ky vang tir 2020-2030 1a giai doan quan trong nhat
trong qua trinh co cau dan sd. Thuong hiéu Viét Nam dang
ngay cang khang dinh trén trudng qubc té, hién dang ding
vi tri 42 trén 100 qudc gia cua thé gidi. Viét Nam dang 1a
diém dén dau tu hap dan ciia nhiéu nudc trén thé gioi.

Céac doanh nghiép Viét Nam da ting budc khang dinh
ban linh, tri tu¢ va khong ngung sang tao ngay tai thi
truong san nha cta minh. Chudi cung tng vat liéu xay
dung da va dang tao nhiing budc dot pha 16n, tuy nhién
g1a tri gia tdng cua chudi cung ing chua tuong xung voi
tiém nang, mot thiét hai 16n cta dat nudc khi xuat khau
thuan san pham tho. Néu két hop dugc voi thiét ké va
cong nghé thi cong cuia Tap doan Xay dung Hoa Binh dé
xuét khau dich vu tron g61i ra thi truong quéc té thi gia tri
gia ting s& rat 16n. Pay 1a sy két hop kién tao gia tri dem
loi ich kinh té to 16n cho dat nudec.

Mat khéc cac cong ty tu van, thiét ké, nhan luc d3 hinh
thanh tr Viét Nam dang tirng budce tda ra thi truong xung
quanh. Chua tinh nguén nhan luc dugc dao tao bai ban tai
cac truong dai hoc ndi tiéng & nude ngoai, ho cling mong
mudn doéng gop strc minh cho qué huwong Viét Nam. Chudi
cung tmg cuc ky canh tranh, ngudn lao dong doi dao, cliing
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v6o1 nhitng tap doan xay dung da dat trinh d¢ quan ly cao.
Néu phat trién theo hudéng cong nghé cao va khai thac tbi
da cong nghé Al sé& c6 kha nang duy tri loi thé canh tranh
lau dai va bén viing, khong nhu cic nganh cong nghiép
tham dung lao dong khac s& mat dan kha ning canh tranh
khi gia lao dong tdng cao.

Khi phat trién duoc thi trudng nudc ngoai chung ta s& thuc
day chudi cung ung phat trién, nhd vay cang ngay chudi
cung Ung lai c6 ning luc canh tranh cao hon. Chudi cung
g canh tranh cao hon lai gitp nha thau xay dung nang
cao nang luc canh tranh. Nhu vdy tao nén mot su cong
huong chung gitip cho ca hai déu phat trién manh mé va
dan dan nhat dinh xay dung Viét Nam s€ c6 nang luc canh
tranh toan dién.

Theo théng ké tin cdy cua bao cdo nganh, cac quic gia
quanh chau A Thai Binh Duong van dang 14 ngudn dong
luc ting trudng manh mé cua thé gidi. Nhu cau xay dung
toan cau ngdy mot ting manh du bao nim 2022 1a 12.900
ty USD. Mot con s6 rat 16n so véi thi truong trong nude
khoang 15,2 ty USD.

Tap doan Xay dung Hoa Binh dang vao tudi 32-33, tudi
sung sirc nhit cia mot doi nguoi, do tudi c6 thé cong hién
nhiéu nhat cho dat nudc. Mo hinh dan séu bay 1a hinh
tugng vi von cho sy cét canh cta cic doanh nghiép Viét
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Nam trong thoi ky mdéi. Tap doan Xay dung Hoa Binh
tung budc vuon Ién nhén lanh st ménh tién phong trong
hanh trinh chinh phuc dinh cao ra toan cau.
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Céng trinh Saigon Centre do Hoa Binh lam tong thau.
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4. Cac kién nghi véi Chinh phi

Chién lwge xuat khau dich vu xay dung ra thi truwong
toan cau va tré thanh nganh kinh té miii nhon quoc gia
(Bai phat biéu ciia Phé Chii tich Hiép hgi Nha thau Xay dung Viét Nam, Chii tich kiém Tong

Gidm déc Tdp doan Xdy dung Hoa Binh. Nhdn dip Gala ky niém 15 nim ngay Doanh nhén Viét
Nam tai Van phong Chinh phu ngay 26/12/2019.)

Kinh thwa Thii twéng Chinh phii Nguyén Xudn Phiic,
Kinh thua B¢ truong Chu nhiém Van Phong Chinh phu
Mai Tién Diing,

Kinh thwa Quy vi dai biéu,

Hon 30 nam nhin lai, nganh cong nghiép xay dung Viét
Nam d4 c6 nhitng budc tién vuot bac mang tinh dot pha.
Sy phat trién than ky d6 da xdy ra trong mot hoan canh
lich sir rit ddc biét ma chung ta khong thé tim thiy & bat
ctr mot qudc gia nao khac.

Kinh thua Thu Tuong,

Sau thoi gian dai bi chién tranh tan pha voi hau quéa ning
né, cong cugc tai thiét da khong dugc thuan 191 trong thoi
ky bao cap voi nhidu sy bat cap khién nén kinh té nudc ta
da kiét qué, lai cang tri tré va kho khan hon.

Nhung, chinh trong diéu kién vo cung bat loi d6 da tao ra
mot co hoi chua timg cd. D6 13 sy bung nd ciia nganh xay
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dung Viét Nam khi dat nuéc budce sang thoi ky “Doi Méi”.
Bu dép cho su thiéu hut tram trong cac cong trinh kién trac
va co so ha tang trong thoi gian qua dai 1én dén 40 nam la
hang ngan dy an hién dai duoc xay méi véi toc d6 chong
mit boi rt nhidu nha thau quc t& ma ddi tac 13 nhimg nha
thau noi. Nganh xay dung Viét Nam néi chung va Tép doan
Xay dung Hoa Binh no6i riéng qua do da duogc hoc hoi tu
nhimg chuyén gia, nhitng nha thau hang dau trén thé gisi
dén tir cac chau luc bao gém ca A, Au, My, Uk.

Do qua that 1a mdt co hoi vo cung quy gid ma ta khong tim
thiy ¢ nhitng qudc gia khac. Tir vai thau phu chuyén sang
dbi tac lién danh va nay cac cong ty xay dung Viét Nam
da rat thanh cong trong vi tri tong thiu nhidu cong trinh
qui md 16n ¢6 yéu cau ky my thuat cao. Nganh xay dyng
trong mQt thoi gian ngén da tao nén mot nang luc canh
tranh vuot troi.

Thanh lap dung vao thoi ky D6i Méi, Tap doan Xay dung
Hoa Binh da hinh thanh mdt doi ngli nhan lyc hung hau,
khong chi 1am chu céng nghé ma con dua ra nhiéu cai tién
XUt sic. Déng thoi van dung mét cach sang tao cudc cach
mang cong nghiép 4.0 trong coéng tic diéu hanh doanh
nghié¢p, quan 1y du &4n tao nén mot su bt phd ngoan muc.
So véi cac nha thau quéc té, Hoa Binh khong chi canh
tranh vé gid ma co sy vuot trdi vé chét luong, tién do va
dic biét vé an toan trong xdy dung cong trinh cao tang.
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Nam 2018 va nam 2019, Tap doan Xay dung Hoa Binh da
dat dugc mot ky tich: hon 150 tri€¢u gio lao dong khong tai
nan trén hang tram cong truong.

Kinh thwa Thu twong,

Trong xu hudng toan cau hoa cua nén kinh té thé gidi,
chung t6i quyét tim dem hét nd luc cing dong nghiép va
Chinh pht phat huy ning luc canh tranh nham dwa nganh
xay dung Viét Nam ra thi truong nudc ngoai. Mot thi
truong co quy mo gip vai traim 1an so vai thi truong trong
nude. Chung toi tin rang thic day phat trién thi trudng
nay nganh xay dung s& c6 dong gop to 16n cho nén kinh té
quéc gia va xay dung s& sém tré thanh mot nganh kinh té
mii nhon. Tir d6 dong gdp hi¢u qua cho hoai bao dua Viét
Nam tré thanh mot qudc gia van minh va cudng thinh.

C6 3 1y do trong yéu ma chung ta can phat trién cong
nghié¢p xay dung ra thi truong nudce ngoai do la:

Mot 13, phat trién cong nghiép xdy dung ra thi truong toan
cau. Cac chudi cung tmg san pham va dich vu c6 lién quan
nhu san xuat vat lidu xay dung, trang thiét bi ndi ngoai that,
thiét ké xay dung, du tur dia ¢, dich vy tai chinh, ngan hang,
bao hiém, van chuyén, dich vu thau phu chuyén nganh vv...,
s& phat trién mé& rong thi truong hon théng qua xuit khau
dich vu tong thau xay dung. Dich vu téng thau xay dung
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nguoc lai s& nang dugc loi thé canh tranh, khi cac chudi cung
ung phat trién tao nén mot sy gan két, cong hudng manh me
ctia nganh xay dung va cac chudi cung tmg.

Hai 13, phat trién cong nghiép xay dung ra thi trudng toan
cdu con gitp cung cip viée 1am 6n dinh cho luc luong lao
dong trong nganh xay dung, khi thi trudng trong nudc co
bién dong hodc bao hoa.

Theo Hoc vién Céan bd va Quan ly thudéc Bo Xay dung thi
luc luong lao dong trong nganh xay dung Viét Nam da
dang, ddi dao va chét lugng cao. D6 1a mot loi thé canh
tranh rat 16n néu biét cach khai thac va riii ro néu cham
tré trong ké hoach mo rong thi truong qudc té, dam bao
viéc lam cho nguén nhan lyc rat 1on nay vé lau dai. Hién
nay luc lugng lao dong trong nganh du lich chi c6 3 tri¢u
nguodi, nhung du lich dugc xem nhu 1a mot nganh kinh té
mili nhon va di c6 quy hoach tong thé dé phat trién manh
m&. Trong khi xay dung c6 dén 4 triéu 300 ngan lao dong
nhung chi dugc xem nhu 1a mdt nganh kinh té hd tro.

Ba 13, phat trién cong nghiép xay dung ra thi trudng toan
cau con 1a phuong cach hiru hiéu nhim ning cao ning
luc canh tranh ctia nganh xay dung Viét Nam. Pam bao
chung ta ludn c6 duoc co hoi dé tiép thu va tich hop kip
thoi tinh hoa cta ca thé giéi. Pay 1a mot yéu td quan trong
mang tinh chién lugc giup chung ta luén da manh dé bao
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vé dugc thi truong nodi dia. Chung ta van con nhd nhu
mo1 xdy ra ngay hom qua: nhitng du an quy mo 16n doi
hoi k§ my thuat cao nhu nha cao tang, ciu day ving, hAm
duong bo, nha ga san bay qudc té... vai ndm trude day la
thi trudng cua nha thau ngoai. Néu bay gio doanh nghiép
xay dung chung ta khong tich cuc va chu dong ra ngoai
hoc hoi dé ludn cé sy tién bd kip voi thé €161 thi tinh trang
“Du 4n siéu sao ché nha thau ndi” ¢ thé s& lap lai trong
tuong lai.

Chung t61 nhan thuc rd vai trd, trach nhiém ctia doanh
nghiép xay dung trong viéc thuc hién chién luoc nay va
s& mang moi nd luc dé cung Chinh phu, cung cac dong
nghiép va cac chudi cung tng nhanh chong dua xay dung
tré thanh mot nganh kinh té mili nhon cta quéc gia, gop
phan gitp ching ta vuot qua by thu nhap trung binh trudc
khi giai doan dan sb vang qua di nhu du bao vao khoang
nam 2034. Nhu vay ching ta chi c6 10 nam t6i uu cho sy
but pha nay. Pay qua l1a mot thir thach rat 16n doi hoi su
quyét tam va hop luc cua tit ca chung ta.

T6i xin nhdn manh phét trién cong nghiép xay dung ra thi
truong toan cau chii yéu 1a xuat khau dich vu xay dung
téng hop tirc 13 tong thau xay dung chi khong phai 1a xuét
khau lao dong trong nganh xdy dung. Canh tranh khong
chi vé& gid ma con vé su vuot trdi trong tng dung nhitng
thanh tuu mé&i nhat vé khoa hoc k¥ thuat va cong nghé, dac
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biét 1a cong ngh¢ 4.0.

Do thoi gian cé han, chung t6i kién nghi bay giai phap
bang vin ban d& Chinh phtl nghién ciru va sém ban hanh
qui dinh vé mot sb co ché chinh sach nham hd tro hiéu qua
hon cho coéng nghiép xay dung Viét Nam phat trién ra thi
truong toan cau. Nhirng giai phap d6 bao gébm: Khuyén
khich/ HS tro Thong tin/ Hd tro Tai chinh va Két nbi.

R4t mong Thu tudng va 1anh dao cac bd nganh lién quan
c6 danh gia vi tri hét stc chién lugc cua nganh xay dung,
xem x4y dung 13 mot nganh kinh t& miii nhon trong cong
cudc chin hung nén kinh té qubc gia va hét sirc quan tim
xem xét bay kién nghi cta chung toi. Theo toi, xdy dung
mot chién luge tong thé nham phat trién cong nghiép xay
dung Vi¢t Nam ra thi truong toan cau 1a mot van dé rat cép
bach. Vi vdy, t6i tha thiét & nghi Chinh phu hét strc khan
truong thuc hién.

Cubi cung, to1 xin chan thanh cam on nhiing nd luc vuot
bac cua Thu tuéng Chinh phu va kinh chiac Thu tuéng
cling toan thé thanh vién ciia Chinh phu that doi dao st

khoe va ¢6 nhiéu thanh cong hon nita trong thoi gian toi.

Xin tran trong kinh chao va chan thanh cam on.
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Bay giai phap cho chién lwgc xuit khiu xay dung

1. Béi vé6i nhitng du an quy md 16n (nhu dy an dudng cao
tdc va duodng sat Bic - Nam, dy 4n tau dién ngém tha do
Ha Noi va Thanh phd H6 Chi Minh, dy an san bay qubc té
Long Thanh...) chiing toi dé xuat nén chia nhiéu giai doan
v6i cac goi thau khong qua 16n. Diéu kién ddu thau qudc
té nén c6 quy dinh nha thau nudc ngoai phai lién danh véi
nha thau trong nudc theo ty 1é tham gia ctia nha thau trong
nude tbi thiéu 1a 35% va hinh thire lién danh 13 binh dang,
cung quan 1y diéu phdi toan dy an chir khéng theo mé hinh
phan chia hang muc cong viéc, hang muc cong trinh, hodc
thau chinh - thau phu. Loi ich dat dugc 1a Chinh phu giam
dugc ganh nang vé vbn khi thuc hién mot g61 thau qua
16n, cong trinh khong bi lang phi khi chua du diéu kién
khai thac hét cong sut ctia du an trong khi d6 chung ta
c6 co hdi cap nhat cac tién bo khoa hoc cong nghé dé ap
dung cho cac giai doan dy an vé sau. Va quan trong nhét
1a doanh nghiép xay dung trong nudc cd co hoi hoc hoi dé
c6 thé 1am chu cong nghé ngay sau khi duoc cung quéan 1y
diéu phdi du 4n véi nha thiu nudc ngoai & gbi thau dau
tién. Tir d6, nha thau trong nudc c6 du kha nang lam tong
thau dé trién khai tiép cac goi thau con lai ma khong phu
thudc vao nha thau ngoai voi cai gia phai tra nhiéu khi lén
dén gap doi gap ba.
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2. Giao cho VCCI hodc moét co quan chuyén trach ¢ trong
nude két ndi vai cac co quan dai di¢n cua Viét Nam & nude
ngoai (cac Toa Pai su, Téng Lanh sy, cac Tham tan kinh
té, Tham tan thuong mai, dai di¢n cac t6 chure phi Chinh
phu...) dé thu thap thong tin vé thi trudng xay dung & nhimg
nude c6 tiém ning va diéu kién thuan loi, qua d6 cung cap
thong tin, gidi thiéu ddi tac, hd trg doanh nghiép xay dung
trong nudc nhanh chong tiép can céc thi truong nay.

3. Khi dam phan hodc tai ky két cac hiép dinh thuong mai
qudc t&, Chinh pht nén quan tdm dua vao diéu khoan cua
hiép dinh cho phép doanh nghi¢p xay dung Viét Nam dugc
hanh nghé binh dang nhu nhimng nha thau nudc ngoai khac
cling nhu binh dang véi doanh nghiép xiy dung ¢ nudc
SO tai. Déng thoi, hi¢p dinh cling nén c6 diéu khoan cong
nhan bang cap, chimg chi chuyén nganh dugc cap béi cac
t6 chirc gido duc dao tao chinh quy cta Viét Nam. Song
song d6 chuong trinh ddo tao cua chung ta can dam bao
pht hop v6i chuan quéc té. Mot diéu khoan nén quan tim
nita d6 1a doanh nghiép xay dung Viét Nam duoc mién
hodc giam thué nhap khau lao dong, vat tu va phuong tién
thi cong khi dua vao nudc s¢ tai. Hi€p dinh ciing can co
diéu khoan tranh danh thué hai lan d6i v6i doanh nghiép
xay dung Viét Nam.

4. Tao diéu kién thuan loi cho doanh nghiép xay dung Viét
Nam vé cac thu tuc cdp phép cling nhu thu tuc chuyén
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tién dau tu ra nude ngoai. Uu tién cho doanh nghiép trong
nude thyc hién cac du an dau tu & nudce ngoai cua nha
nudc nhu Toa Dai su, Téng Lénh su... Co co ché khuyén
khich doanh nghiép tu nhan giao du 4n dau tu & nudc
ngoai cho doanh nghiép xay dung trong nudc. S6m thanh
1ap hi¢p hdi nha thau Viét Nam & Hai ngoai dé tadng cuong
mdi quan hé hop tac, chia sé kinh nghiém. Song song d6
khuyén khich thanh 14p hiép hoi nhitng nha xuét khau cac
san pham dich vu cta cac chudi cung tng dé ting cuong
mdi quan hé hop tac v6i nhau.

5. Khuyén khich doanh nghiép xay dung dau tw manh mé
vao nghién ctru va phat trién bang nhiéu hinh thirc nhu cho
doanh nghiép xay dung tiép can cac ngudn von uvu dii, ap
dung cac ché d6 wu dai cho nganh xay dung nhu cac nganh
cong nghé cao khac. Bén canh do, nén c6 chinh sach %)
trg, hudng dan thu tuc ding ky bang sang ché & trong nude
cling nhu qudc té, rit ngan qui trinh cap bang sang ché cho
nhiing phat minh k¥ thuat cong nghé méi trong xay dung
dé mo rong tmg dung va bao vé tai san tri tué cta chiing ta,
dam bao ning luc canh tranh 1au dai, bén vimg cho nganh
xay dung Viét Nam.

6. C6 chinh sach phu hop dé tao thém dong luc cho doanh
nghiép xay dung Viét Nam phat trién theo huéng chuyén
mon héa cao vé timg loai cong trinh, timg hang muc cong
tac dé tao nén nhitng doanh nghiép xay dung c6 dang cip
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qudc té trong timg loai cong trinh, tirmg hang muc cong tac
chuyén mén. Nhu vay, chic chan ngudn luc chuyén mon
s& dugc tap trung diing chd va nang luc canh tranh quéc té
s& dugc nang 1én khi chung ta hoi nhap sau vao chudi gia
tri toan cau.

7. Xay dung mot chién lugc tong thé phat trién nganh xay
dung Viét Nam va truyén thong rong rii vé chinh sach
khuyén khich phat trién toan dién nganh xay dyng cing
cac chudi cung tmg v6i muyc tiéu chiém linh thi truong
nudc ngoai. Khong chi nhiing ngudi chi doanh nghiép cac
nganh san xuit cong nghiép ma ca chi doanh nghiép xay
dung ciing nén c6 tu duy toan cau. Thic ddy sy phan diu
tu hoan thién doanh nghiép theo chuan myc quéc té, xem
viéc chiém linh thi truong thé giéi 1a muc tiéu cia mdi
cong ty xay dung.

Tac dong cua bay giai phap doi vai nén kinh té Viét Nam
"Doanh nghiép, doanh nhan déng gép y kién hoan thién co ché, chinh sach phat trién kinh té")
Qua trinh thyc hién bay giai phap sé tac dong anh huong
den nén kinh té Viet Nam nhu thé nao?

1. Hi€u qua chinh tri, kinh té, van hoa x3 hoi.

Tinh hi¢u qua vé chinh tri, kinh té, van hoa xa hdi, moi
truong, hop tac quc té, hoi nhap qudc té, qudc phong an
ninh cta co ché, chinh séch.
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Gia tang déng gép ngoai té cho quéc gia va ting thu nhdp
binh qudn GDP/dau nguoi

Theo nhiéu chuyén gia kinh té, nim 2020, nén kinh té Viét
Nam van phai d6i mit véi rat nhiu thach thirc. Dé c6 thé
dat dugc muc tiéu ting truong GDP 6,8% nhu Nghi quyét
vé K& hoach phat trién kinh té - x4 hoi nam 2020 ctia Qubc
hoi da dit ra, Viét Nam can c6 chién luoc thic déy su phat
trién dot pha cua khu vuc kinh té tu nhan (KTTN), tim
nhiing muc ti€u va dong luc mai cho tang trudng.

Céac chuyén gia nhdn manh, néu mudn tiép tuc quy dao
tang truong nhanh, huéng téi trd thanh qudc gia thu nhap
cao trong nhitng thap ky t6i. Viét Nam can c6 chién luoc
thuc day su phét trién dot pha ctia khu vuc kinh té tu nhan.
Tao diéu kién dé khu vyc kinh té tu nhan thyc sy viing
manh va nang dong, tré thanh dong luc chinh cho tang
truong cua dit nude.

Bén canh d6, Viét Nam can tan dung nguén von FDI va
két ndi tét hon voi dau cudi ciia xuat khau. Myc dich nang
tam trong chudi cung ung, ting ham luong gia tri gia ting
va nang cao kha nang canh tranh trong linh vuc dich vu.
Nhu d3 néu trén, chung ta xuat khau dich vu tong thau xay
dung, chir khong phai xuat khau lao dong xay dung. Day
manh dugc xuét khau dich vu téng thau, ching ta s€ thu
duoc thém ngudn ngoai té 16n cho quéc gia. Tiép tuc duy
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tri thanh tich xuat siéu nam thir 5 lién tiép va chac chan
cao hon mirc xap xi 10 ty USD cila nam 2019.

Tir nhitng gia tri don 16 thap & trong mdi san pham, ching
ta két hop cac ngudn luc lai dé 1am ra nhirng san phim
dich vu xuét khau c6 gia tri gia ting cao. Tap doan Xay
dung Hoa Binh 12 cong ty thudc khéi kinh té tu nhan, nha
thau xay dung hang dau cta Viét Nam. Hoa Binh sé tién
phong xuat khau dich vu xay dung tong hop ra toan cau. Tir
nam 2011, Tap doan da c6 bude tién dau tién ra thi trudng
bang viéc tham gia quan 1y dy 4n cong trinh chung cu cao
cip (c6 bai bién nhan tao dau tién) cua Kuala Lumpur,
Malaysia. Tiép d6 1a Myanmar, Kuwait va ké hoach trong
giai doan t6i phat trién thi trudng My, Canada, Uc. Chung
toi da thyc hi¢n ra thi trudong nudc ngoai va ludn kién
dinh v&i muc tiéu, s& ménh cia minh. Béi thiu hiéu réng,
nganh xay dung du c6 xuit sic & trong nude nhung khong
phat trién ra nudc ngoai thi s& khong c6 dong gop dang ké
cho quéc gia.

Thiic ddy cac nganh trong chudi cung tng cliing phat trién,
g6p phan phat trién kinh té qudc gia. Bao gdm cac chudi
cung tng lién quan tryc tiép nganh xiy dung nhu: san
xuét vat liéu xay dung, thau phu, san Xuét trang thiét bi
thi cong, dich vu tu van, thiét ké, dich vu B.LM. Ddng
thoi cac nganh dich vu gian tiép khac nhu: tai chinh, ngan
hang, bao hiém, van chuyén ciing huong loi khi nganh xay
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dung phat trién ra nudc ngoai manh mé.

BPdm bdo viéc lam cho nguén nhan he dw thira trong twong lai.

Viét Nam hién con dang nam trong giai doan phét trién
v6i cac nhu cau cao vé xdy dyng nha &, khu nghi dudng,
bénh vién, ha ting giao thong, ha ting cong nghiép. Tinh
tir ndm dau tién cua thoi ky “Doi M6i” dén nay di 34 nim
dat nude cai té va xdy dung. Trong twong lai xa nhu ciu
xay dung trong nudc s€ ngay cang it, khi Viét Nam c6 co
so ha tang t6t, c6 ddy du cac cong trinh kién tric, cong
nghiép du dap ung va phuc vu cho phat trién nén kinh té.
Khi do, tinh trang nganh xay dung Viét Nam tr¢ lai quy
mo binh thudng nhu cic nude phat trién khac trén thé gidi.
Ngudn nhén luc trong nganh sé& du thira, din dén kho khin
viéc lam. Dat nudc s& bi lang phi nguén nhan lyc khong
dugc lam dang nganh hoc xay dung.

Néu Viét Nam phat trién nganh xay dyng ra nudc ngoai sé
giai quyét duoc bai toan coéng an viéc 1am cho luc luong
lao dong du thira trong tuong lai. Néu chung ta khong bét
dau tir bay gio thi ngudn nhan luc trong nganh xay dung
s& bi du thira, khong chi dimg hang ngan ma 1én dén hang
triéu nguoi trong tuong lai.

Ndng cao nang luc canh tranh toan nganh xday dung

Xuat khau dich vu x4y dung ra nudc ngoai. Chung ta sé
¢6 co hoi hoc hoi, nim bt kip thoi nhitng tién bo vé cong
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nghé k¥ thuat trong quan 1y xay dung. Nhitng ndm trudce
day, Hoa Binh, cic nha thau ndi dia di hoc hoi, tiép thu
nhiéu cai méi. Thong qua nhiing co hoi hop tac, lam viéc
v6i cac nha thau uy tin tor Han Quéc, Nhat Ban, Trung
Qudc, Phap tai Viét Nam. Néu dimg lai, chp nhan nhiing
cai dang c6, trong khi thé gidi ludn van dong, cai tién,
sang tao khong ngimg thi chic chin nganh xay dung Viét
Nam sé tut hau. Cong tac nghién ciru phat trién ctia Viét
Nam con yéu kém, chua duoc quan tim, dau tu phi hop.
Chung ta chi lap di 1dp lai cac cong nghé k¥ thuat ma nude
ngoai da chuyén giao khi ho toi Viét Nam trong qua khi.

Trong khi cdc nudc phat trién déu c6 nhiing trung tim dau
ndo, vién nghién ciru quy mé dé tiép tuc phat minh, sing
ché, cai tién. Ho phat trién khoa hoc k¥ thuat hang gio,
hang ngay thi Viét Nam khong c6 diéu kién nhu thé. Nhu
vay, sau mot thoi gian, ching ta s€ tiép tuc bi tut hau va
khé bao vé dugc chinh thi truong ndi dia ctia minh. Néu
khong thay d6i cong nghé ki thuét s& lai mét thi trudng vao
tay cac nha thau qudc té. Pay chinh 1a mot trong nhing 1y
do rat quan trong thiic day chung ta phai di ra thi truong
nudc ngoai. Phai co sat thuc té, tiép thu dugc nhimng cong
nghé mai nhat, tich hop tinh hoa ciia ca thé gidi. Qua do,
vira xuat khau dich vu xay dung khép thé gi6i vira cung cb
nang luc cia nganh xay dung Viét Nam.
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2. Nhom dbi twong chiu anh hudng va huéng loi cua co
ché, chinh sach.

. Cong ty tong thau x4y dung, cong ty thau phu

. Cong ty san xudt, cung cap (vat lidu, noi that,...)

. Cong ty tu van thiét ké, giam sat, tu van phép luat. ..

« Cong ty dich vu tai chinh, ngan hang, bao hiém, logistic. ..

3. Tinh kha thi ctia co ché chinh sach. (Danh cho co quan
ban nganh)

4. Tinh d6i méi, sang tao cta co ché, chinh sach. (Danh
cho co quan ban nganh)

Két lugn vé dé xudt véi Chinh phii

Trén day la cac ndi dung gép ¥y cua toi, trong vai tro Pho
Chu tich Thuong truc Hiép hoi Nha thau Xay dung Viét
Nam, Chu tich Hoi déng Quan tri - Té)ng Giam ddc Tap
doan Xay dung Hoa Binh. R4t mong Ban chi dao, Ban to
chtrc cudc van dong cung lanh dao cac bo nganh lién quan
c6 danh gia vi tri hét stc chién luge cta nganh xay dung.
Hay xem xay dyng la mot nganh kinh té miii nhon trong
cong cudc chan hung nén kinh té qubc gia.

Theo t6i, Chinh phtl can xdy dung mdt chién lugc tong
thé, nham phat trién cong nghiép xay dung Viét Nam ra
thi trudng toan cau 1a mot van dé rat cap bach. Vi vay, toi
tha thiét d& nghi Chinh phu hét strc khan truong thuc hién.
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Chan thanh cam on su hét strc quan tam toan van ndi dung
kién nghi gbp y cua toi.

Kién nghi vé viéc lra chon phwong an kién tric cho
San bay Long Thanh

Quét mi QR dé xem chi tiét

o ¥ « Rk
s A ﬂ) A BN

ol
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Pé xuit cac giai phap khéi phuc kinh té sau dai dich
COVID-19

Kinh giri: THU TUONG NGUYEN XUAN PHUC

Véi tu cach Pho Chu tich Hi¢p héi Nha thau Xay dung
Viét Nam, Chu tich Hoi déng Quan trj kiém Tong Giam
ddc Tap doan Xay dung Hoa Binh, t6i xin dugc dé xuét
1én Chinh phu céc giai phap khoi phuc kinh té hau dai dich
COVID-19 bao gdm 05 ndi dung nhu sau:

1. Chinh phu can co chi thi ré rang vé doi twong va cac
nguyén tac ho tro:

Do ngudn tai trg' va ngudn nhan lyc ciia Nha nudc huy
dong dé 1am cong tac ho tro 1a ¢6 han, Chinh phu can xac
dinh rét ro dbi tuong uu tién can dugc hd tro, tuyét dbi
khong 1am dai tra. Cong tac trién khai hd tro tdi thiéu phai
dap tmg nhitng nguyén tic sau:

a) Pam béo tinh hi¢u qua;

b) Bam bao tinh kha thi va kip thoi;

¢) Pam bdo su minh bach;

d) Bam bao su hop 1y va cong bang.

Chi thi cua Chinh pha cin rd rang va chi tiét dén mirc

nhitng co quan, don vi (ngan hang, kho bac) dugc giao
trach nhiém co thé giai quyét ngay cac khoan tai trg dé
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kip thot gidi ciru cho doanh nghiép.

Poi véi doanh nghiép vira, nhé va siéu nho

Nha nudce nén c6d hinh thirc gitp dd thong qua cac hiép
hoi nganh nghé. Tai trg cho cac hiép hoi dé xay dung
cac chuong trinh hd tro phu hop, bao gdm soan théo cac
huéng dan vé nhimg giai phap “bién nguy thanh co” cho
héi vién va doanh nghiép trong nganh, dac bi¢t 1a hudéng
dan chuyén d6i sd va tai ciu triic cho doanh nghiép.

Theo s6 liéu théng ké cubi nim 2019, sé luong doanh
nghi¢p hién c6 trén 700.000 doanh nghiép. Trong do, ty
1¢ nhom doanh nghiép vira, nhé va siéu nho chiém rat cao
hon 98%. Vi sb luong rat 16n nay, Chinh phii khong thé
c6 di ngudn luc dé xem xét va danh gia tat ca cac truong
hop dé xac dinh mutrc do hd tro hop ly, cong br?lng; dé xay
ra tiéu cyc gdy bat man cho nhiéu chi doanh nghiép. Do
d6, viéc ho tro cho doanh nghiép vira, nhé va siéu nho mot
cach dai tra la khong kha thi va khong hi¢u qua. Hon nita,
viéc hd tro nay khong thuc su qua can thiét boi vi hau hét
doanh nghiép vira, nho va siéu nhé co tinh chét gia dinh,
khong thué mudn nhiéu lao dong, khong ng hodc ng ngan
hang rat it. Binh thuong hang nim ciing d c6 hang ngan
don vi thudéc nhom nay bi pha san nhung khong anh hudéng
xau dén nén kinh té cac dia phuong ciing nhu ca nude.
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Déi véi doanh nghiép 1ém

Nha nuéce nén vu tién hd trg cho cac doanh nghiép dan dau
nganh, bdi vi dau tau méi co kha nang tao nén dong luc
kéo ca doan xe chuyén dong. D6 nhat dinh 14 nhitng doanh
nghiép lam in hiéu qua c6 nhiéu dong gop vao ngan sach,
nhiéu déng gop cho su phat trién chung ctia nén kinh té dia
phuong cling nhu quéc gia. Nhu thé ciing 14 sy cong bang
va phu hop véi dao ly.

D6 ciing 13 cac doanh nghiép c6 luc luong lao dong rat
dong, co kha ning cung cip mot lugng hang hoa 16n cho
nhu cau cua thi truong va tao nhiéu cong an viéc lam cho
mot chudi cung tmg lién quan; chudi cung tmg d6 chinh 1a
nhirng cong ty vira, nho va siéu nho. Pong thoi, day ciing
l1a nhiing doanh nghiép c6 gia tri thuong hi€u cao, c6 cong
nghé k¥ thuat, co hé thdng quan 1y tién tién va c6 ning luc
canh tranh véi doanh nghiép nudc ngoai trén thi trudng
trong nudc va ca toan cau s& phuc vu hi¢u qua cho viéc
khoi phuc kinh té cac dia phuwong va ca nudc.

Ngoai ra, sd luong doanh nghiép 16n chi chiém khoang
2% va da s6 tai chinh minh bach da c6 kiém toan doc lap
nén cac co quan ban nganh trung wong va dia phuong dé
dang xem xét va danh gid. Tir d6 c6 thé dwa ra phuong
phap, cong thirc hd trg hop 1y, cong bang, don gian, minh
bach va phu hop cho tirng linh vuc kinh doanh cling nhu
phu hop véi tinh trang hoat dong cua tirng doanh nghiép.
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Déi véi doanh nghiép vira va nhé thuée mot sé triong hop
dac biet

Nha nude khong nén xét tai trg doanh nghi¢p si€éu nho vi coé
s6 luong qué 16n. Bén canh nhom doanh nghiép qui mé 16n
va dan dau nganh, chi c6 thé xem xét hd trg nhitng doanh
nghi¢p vira va nho thuéc mot ) truong hop dac bi¢t nhu:
a) C6 bao cdo tai chinh di kiém toan;

b) C6 qua trinh kinh doanh rét tot, rat hiéu qua;

¢) C6 qua trinh dau tu chi phi kha 16n cho co s& san xuét
hién dai;

d) C6 thé manh vé cong nghé cao;

e) C6 kha ning canh tranh cao va nhiéu trién vong gitp
dia phuwong ciing nhur Viét Nam bt pha vé kinh té va phat
trién thi trudng toan cau.

2. C6 gidi phdp cu thé khai thdc cac nguén lwc dang bi
lang phi:

Tinh hinh kiém soat dich COVID-19 trong nudc da tam
6n, Chinh phu d4 ban hanh chinh sach khuyén khich “két
ndi cung cau noi dia”. D6 1a mot chinh sach rat ding dén
nhung can c6 giai phap cu thé. Nhiing giai phap d6 can lam
hét sirc khan truong dé kip thoi diéu tiét cac nguon luc.

Péi voi nganh xay dung, Chinh phu, cac dia phuwong can
nhanh chéng trién khai cac du 4n dau tu cong, tao ngay
nhiéu viéc 1am cho lyc lwong lao dong khong chi trong
nganh xdy dung hién nay ma c4 nhiing lao dong da bo
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cong viée nang nhoc ctia xay dung nay bi thit nghiép quay
tr0’ lai lam xay dung. Mat khac, giai quyet cac vudng mac
vé phap 1y trong linh vuc dau tu dia dc: Nha nude can
nhanh chéng thao g& vuéng mic dé xem xét cip phép xay
dung cho rat nhiéu ho so dang ton dong. Nhiing sai 15i
khong nghiém trong khi cip phép xay dung nén 4p dung
bién phap linh hoat ddm bdo 191 ich cho nha dau tu va
ngudi dan, han ché gay lang phi 16n cho x3 hoi.

Chu dau tu phai cam két chiu phat néu vi pham hodc
dong gop tai chinh bd sung néu co sai sot vé viée tinh
tién sir dung dat hodc cac khoan thué khac khi nhan giay
phép xay dung. Viéc thu bod sung duge Nha nude dam
bao dy an van con co loi nhuan hop 1y. Moi nguén luc
san xuat dang bi 1ang phi v6i giai phap trén s& duoc khai
thac hiéu qua hon; tranh tinh trang “no don déi gop”, vi
trong twong lai c6 thé thiéu hut lao dong trong nganh xay
dung khi lan séng dau tu nudc ngoai d6 vao Viét Nam 6
at sau dai dich.

3. Can chinh thirc phé bién cdc nguyén tic xir 1) mdu
thudn ciia cac van ban do Nha nwée ban hanh cho tdt ca
cdc co quan ban nganh cting nhw doanh nghiép va nguoi
ddn: Tinh trang c6 nhiéu sy mau thudn ma dan gian goi
la “d4 nhau” trong nhiing van ban do céc co quan quan ly
Nha nuéc ban hanh tré thanh mot van dé nhirc nhdi khong
chi cho doanh nghiép ma cho chinh cac co quan quan 1y
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Nha nuée. Viée ra soat cac thi tuc hanh chinh dé dam béao
su nhat quan, khong con su chong chéo, mau thudn s& mat
rat nhiéu thoi gian va co thé noi khong bao gio giai quyét
triét dé duogc. Vi vay: Can ting cudng kiém soat tinh phu
hop cta cac van ban phép 1y trude khi ban hanh.

Xac dinh nhiing nguyén tic xtr Iy sy mau thuin trong cac
van ban cta Nha nude va phd bién chinh thirc cho tat ca
cac co quan ban nganh cling nhu doanh nghiép va nguoi
dan hiéu rd dé thyc hién.

Nhitng nguyén tic d6 bao gdbm:

Van ban ban hanh sau dugc uvu tién ap dung trong moi
truong hop: vian ban ban hanh sau néu c6 diéu gi méiu
thuan véi vin ban trudc thi ndi dung mau thuin cia vin
ban trude s& 1a vo hiéu du chua c6 vin ban thu hdi vin ban
trudc va du van ban do do co quan Nha nudc khac hoac do
cap cao hon ban hanh.

Vin ban do cip dudi ban hanh khéng dugc mau thudn véi
n6i dung vin ban cta cap trén. Néu c6 mau thudn can phai
dugc cac co quan tham quyén chinh stra, khong bt nguoi
dan, doanh nghiép phai ganh chiu thiét hai vi sai 15i ctia
can b, cua co quan thudc pham vi quan ly ciia Nha nudéc.
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Xt Iy nghiém cac can bo Nha nuwoc vi pham.

Nhitng ndi dung van ban néu c6 thé din dén nhiéu cach
hiéu khac nhau can dugc giai thich va xt 1y theo hudng
¢6 loi cho ngudi dan, cho doanh nghiép, bao gém cac gidy
phép dau tu, gidy phép xay dung... cdp cho nguoi dan va
cho doanh nghiép.

4. Nam bat co hi vang cho Viét Nam, ndng cao vi thé cia
Viét Nam trén truong quoc té

Trong vai trd va trach nhiém ctia minh d6i v6i khu vure va
trén thé gioi ching ta khong chi lo chdng tut hiu ma thiéu
su quan tdm dén nguy co xung dot vii trang. Mot nguy co
c6 thé huy hoai nhirng thanh qua kinh té cua chung ta. Dai
dich COVID-19 chi trong bdn thang di anh hudng dén
212 quéc gia, gy ton that 16n vé nhan mang va thiét hai
nghiém trong vé kinh té cho Hoa Ky con nhiéu hon ca khi
tham chién & Viét Nam. RS rang tac dong cua dai dich nay
khong thua kém gi mot cudc thé chién.

Nhu vay, chic chin sau dai dich s& c6 mét trat tu thé gioi
méi duoc xac 1ap trén nhiéu phwong dién tir kinh té, xa hoi
cho dén chinh tri. Chung ta can phan tich, danh gia, du bao
mdt cach toan dién, khoa hoc dé xac dinh dau sé 1a co hoi
cho dat nudc? Pau 1a vi tri va vai trd cta Viét Nam trong
khuc quanh lich str nay cia nhan loai? C6 nhitng nguy co
gi cho Viét Nam va thé gi6i? Chung ta can lam gi dé nang
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cao vai tro cia minh trong su thay doi cua trat tu thé gioi
moi do?

Chung ta khong nén chi nghi dén viéc 1am lgi cho minh ma
con can phai nghi dén viéc s& dong gop gi cho tién bo va
van minh ctia nhan loai. Trong d6 c6 mot van dé ma chung
ta can danh nhiéu nd luc. D6 13 ngin chin nhitng nguy co
xay ra xung dot vii trang trong khi van dam bao toan ven
lanh thd. Trong vai trd Chu tich cua Hi€p hdi ASEAN,
thanh vién Hoi dong Bao an Lién hiép qudc, qudc gia xuét
sdc nhat c6 nhiéu dong gop trong cude chién véi dai dich
COVID-19, quéc gia c6 vi tri dia chinh tri chién lugc &
Bién Pong, mot trong hai diém nong nhét trén thé gioi; hon
lac nao hét day 1a thoi diém tot nhat dé ching ta phat huy
vai trd va nang cao vi thé ctia minh trén truong qudc té.

Nhanh chong khic phuc nhitng vuéng mic trong thyc thi
chinh sach thu hit dau tu nudc ngoai.

C6 mét diéu chic chéin 1a s& ¢6 su chuyén dich dau tu vao
chudi cung tng trong san xuat cong nghiép tir Trung Qudc
sang cac nudc dang phat trién khéc, trong d6 ¢6 Viét Nam.
RO rang day 1a mot co hoi vang cho Viét Nam. Chinh phu
d3 c6 nhitng chinh sach thu hut dau tu nude ngoai nhung
van con nhiéu vuong méc trong viéc t6 chie thue hién.
Néu khong nhanh chéng théao g& cac vuéng mic nay cod
kha nang mét 1an nita ching ta bo 15 co hdi vang dang dén
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rat gdn. Chinh pht can ting cudng cong tac kiém tra, giam
sat viée thuc hién cac chinh sach thu hat dau tu & cac dia
phuong, kip thoi giai quyét cac vudng méc dic biét vé van
dé dat dai cing nhiéu co ché van hanh. Néi chung, Chinh
phu can tao moi truong dau tu thuc su hép dan va canh
tranh hon so véi nhiing qudc gia tiém nang khac hién dang
thu hut nhiéu dau tu nuwéc ngoai nhu An Do, Bangladesh,
Philippines,...

5. Chinh phii can quan tam cé nhitng co ché chinh sach dé
tao diéu kién cho Thanh phé Ho Chi Minh ting ngudn von
dau tw nham phat trién hiéu qua va hai hoa, can ddi hon
vé kinh té, van hoa, gido duc, xa hdi, modi trudong, co sé ha
tang... xtmg dang voi vi tri dau tau kinh té cta ca nudc.

Tran trong cdm on sy quan tam cua Thu tudng veé d€ xuat trén.

Quét mi QR dé xem chi tiét

Phim tai liéu phdt biéu ciia éng Lé Viét Hai - Chii tich HPQT kiém Tong Gidm
doc tai Hi nghi trec tuyén véi Chinh phii ngay 26/5/2020 véi chit de “Hién ké
cdi cach co ché chinh sach, thii tuc hanh chinh givp doanh nghiép khéi phuc
san xutft, kinh doanh sau dich COVID-19".
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5. Ky tich Viét Nam trong dai dich COVID-19

Khong phai ngiu nhién ma dong loat cic bao chi qudc té
da ca ngoi ky tich Viét Nam - thanh cong trong cudc chién
chéng dai dich COVID-19. Viét Nam da tao nén mét hinh
mau tuyét voi cho bién ¢ ctia toan cau. Du ning lyc thiét
bi y té con yéu, bang phuong phap sang tao nguodi Viét
Nam da lam nén ky tich.

“Un succes dii a une mobilisation massive du systéme de
santé, des fonctionnaires et des forces de sécurité, et a une
campagne de communication et d’éducation efficace et
créative a I’intention de la population.”
Nguon:https://lecourrier.vn/le-vietnam-pourrait-avoir-la-
reponse-la-plus-efficace-au-COVID-19/777252. html

“Vietnam, a country of nearly 100 million people bordering
China, has reported no coronavirus case for almost two
weeks now. The country’s COVID-19 prevention and
control team said the number of cases remained unchanged
for the 13t" consecutive day on Wednesday, state-run
Vietnam News Agency reported.... As per government
figures, 270 cases have been confirmed in Vietnam, with no
deaths, and nearly 213,000 people have been tested since the
first cases emerged in January. A total of 222 patients have
recovered, while eight others tested positive again after initial
recovery. The success of Vietnam’s fight against COVID-19
can be credited to its early preventive measures, particularly
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strict implementation of social distancing guidelines.”
Nguon:https://www.aa.com.tr/en/asia-pacific/vietnam-
winning-virus-fight-thanks-to-early-measures/1822919

“More Americans have died from COVID-19 than were
killed during the Vietnam War, a grim milestone coinciding
with Hanoi officially reporting zero deaths from the
coronavirus. “Fighting the epidemic is like fighting against
the enemy,” the ruling Communist Party of Vietnam has
declared.

As of Wednesday (April 29), at least 58,365 Americans
have died from the virus, according to a Johns Hopkins
University-run tracker of cases and deaths worldwide. At
least 58,220 Americans were killed in the 16-year Vietnam
War, starting with two American advisors in 1959 and
ending in 1975 when US forces retreated in defeat from
communist forces.”
Nguon:https://asiatimes.com/2020/04/why-vietnam-won-
and-us-lost-their-COVID-19-wars/

Viét Nam tr¢ thanh hinh mau chong dai dich ma thé giéi
phai hoc hoi kinh nghiém. Tl thanh cong trong cudc chién
chdng dich can phét huy sitc manh cta Viét Nam ra cac
linh vuc khac nhat 13 trong nganh cong nghiép xay dung
Viét Nam. Tir thue té sdng dong cua ky tich nay cho ta da
tu tin sttc manh, viing tdm dinh hudng vao muc ti€éu dua
nganh cong nghi¢p xay dung Viét Nam tré thanh nganh
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kinh té chu lyc cua dat nude béng chién lugc dua nganh
cong nghiép xay dung Viét Nam ra thi trudng toan cau.
Nhiing sang tao va quyét tim cta ngudi Viét 13 niém khich
1¢ 16n cho cac nudc trén thé gidi.

Trong nhiitng thang ngay t&i khi Viét Nam khéng ché dugc
dich bénh, Chinh phii can c6 nhiéu giai phap khoi phuc
kinh té that khan truong. Mot co hoi vang cho dat nude
khi d6n dau lan séng dich chuyén cta cac to hop san xuét
sang Viét Nam.

“Bai viét trén liberationnews.org cho rang thanh coéng cua
Viét Nam cho dén nay khong don gian 1a mot phép mau;
d6 1a két qua ctia mot Chinh phi x3 hoi chi nghia dat
ngudi dan 1én trén loi ich kinh té.”

Nguon: https://media.zalo.me/l/157189127188501337
5?7id=01ced20fbe4a57140e5b&pageld=1571891271
885013375&broadcastld=4525dde8f2ad1bf342bc&u

tm_source=zal

Véi bai viét mang tya dé “Nhiing gi ma Viét Nam da lam dé
ung pho va1 COVID-19 that ddng ngudng m§” dang trén to
Kompas, tic gia Lius Tedju ca ngoi Viét Nam dang & tuyén
dau trong khdi cac nudc ASEAN vé day lui COVID-19. Tac
gia bai viét to ra an twong khi ty 18 chita khoi COVID-19 tai
Viét Nam la 37,5%, trong khi chua ghi nhéan truong hop tir

(*) Tham khao Cdc gidi phdp khéi phuc kinh té phan phu luc muc 4 trang 199.
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vong. Thanh cong nay 14 két qua tir nhitng phan tmg nhanh
chong va kip thoi cua Chinh phu. Indonesia va cac nudc
trong khdi ASEAN can hoc hoi kinh nghiém cua Viét Nam
trong viéc huy dong sy phéi hop t6i da giira luc luong quan
doi, cong an, tit ca cic co quan va cac tang 16p x4 hoi tham
gia vao nd luc kiém soat dich bénh.
Nguon:http://dangcongsan.vn/the-gioi/the-gioi-noi-ve-
viet-nam/truyen-thong-quoc-te-ca-ngoi-viet-nam-trong-
cuoc-chien-chong-dai-dich-COVID-19-552325.html

“Trong bai viét “COVID-19: Phép mau ¢ Viét Nam?”
dang trén to Liberation (Giai phdng) ngay 23/4/2020, nha
nghién ctru Gilles Fumey vé linh vyc dia 1y va vin hoa
nhan dinh, Vi¢t Nam da vuot qua dai dich va khong co
truong hop tr vong. Pay 1a mot ky luc vo cung dac biét
trén thé gidi, da dwoc Pai hoc John Hopkins (M) ghi
nhan 1a dang tin cay. Tu tinh huéng “rat rai ro”, Viét Nam
da chéng dich quyét liét, hi€u qua dé c6 thé vuot sang giai
doan “rai ro” va t6i nay da chim dat tinh trang gidin cach
xa hoi.”
Nguon:https://www.nhandan.com.vn/thegioi/tin-tuc/
item/44225402-bao-chi-phap-tiep-tuc-ca-ngoi-thanh-
cong-cua-viet-nam-chong-dich-COVID-19.html!
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Céng trinh Bai Tram Estates Phii Yén do Hoa Binh lam t6ng thau.
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6. Thong tin vé thi trwong xiy dung toan ciu

Thi trudong toan cau vé nganh xay dung noéi riéng va bat
dong san ndi chung 1a mot thi trudng co6 gid tri cuc 16n.

Thi trudng bat déng sin toan cau

“Theo 6ng Matthew Powell, Giam ddc Savills Ha Noi,
mic du ching khoan va vang ting gia tri nhanh hon bat
dong san nhung bat dong san van duoc coi 1a mot kénh
dau tu du trix von an toan. Cu thé, téng gia tri bat dong san
trén toan thé gidi tinh dén cudi nam 2017 co gia tri 280,6
ngan ty USD, vé6i khoang 78% gia tri dén tir bit dong san
nha ¢. Nam 2017, tong san luong GDP toan cau khoang
78,3 ngan ty USD, tirc chi bang 30% gi4 tri bt dong san.

“Pong luc thiic day cac nha dau tu tham gia vao thi truong
bat dong san bao gdm du trit tai san, ting gia trj von va
loi nhuan dén tir thu nhap. Trong bdi canh loi sudt cua
cac tai san thu nhap cb dinh d3 va dang giam, nha dau tu
ngay cang quan tim hon dén thu nhap va tiém ning ting
gia thué cua cac dy 4n bat dong san', ong Matthew Powell
cho biét.”
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Thi trwong xay dung toan cau

Theo nguon thong tin trén bat dong san van 1a kénh dau tu
du trir von an toan. Tét ca cac nudc dang phat trién va phat
trién tig ngdy timg gio tich lily tu ban bang cach ting
ngudn bat dong san. Tir nha & dan dung, cao ¢ vin phong,
cac khu cong nghiép cho dén cang bién, san bay, co s& ha
tang giao thong, khu do thi hay cac khu nghi dudng, khach
san. Tat ca tao thanh ngudn cong viéc 1én cho nganh cong
nghiép xay dung cua thé gidi. Nganh xay dung kién tao
nén gia tri cho bat dong san gop phan tao dong luc ting
truong GDP toan ciu.

Chinh phi1 Viét Nam can minh dinh va danh gia chinh xéac
gia tri kién tao ctia nganh cong nghiép xay dung Viét Nam
trong ba muoi nam d6i méi. Nganh xay dung d bién doi
hinh théi cac d6 thi Viét Nam theo hudng cong nghiép hoda
hién dai hoa. Nganh xdy dyng Viét Nam gbép phan ting
truéng GDP cho dat nudc.

Thi truong gia tri bat dong san 16n manh kéo theo thi truong
nganh cong nghiép xay dung khong ngimg phat trién. Trong
khi theo bao cdo thong ké cua trang web vé xdy dung cla
mdt to chirc rat uy tin vé thong ké sb liéu. Tong san luong
nganh xay dung cta thé gidi nam 2018 1a 11.400 ty USD,
du bdo nam 2022 1a 12.900 ty USD. Thi truong Viét Nam
nam 2019 chi 15,2 ty USD that sy quéa nhd bé.
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Tu do du dia cta thi truong Cong nghiép xay dung toan
cAu nhu mét dai duong bao la. Con tau Tap doan Xay
dung Hoa Binh can giong budm “dénh bat xa bo” trong
thap ky vang. Thoi co chi c6 mot 1an duy nhat trong qua
trinh xay dung va phat trién cia Tap doan. Tap doan Xay
dung Hoa Binh s& cung vdi cac cong ty lién quan trong
linh vuc x4y dung chung tay vi muyc tiéu chung dwa dét
nudc Viét Nam tréd nén hung cuong.

Theo McKinsey & Company, nganh xay dung, bao gom
bat dong san, co so ha ting va co cdu cong nghiép, 1a
nganh 16n nhat trong nén kinh té toan cau, chiém 13%
GDP thé gidi. Con s6 13% GDP di minh ching gia tri to
16n ciia nganh x4y dung toan cau di va dang thuc day su
tang truong kinh té thé gidi.

Biéu gia tri dy kién cua thi truong xay dung cua thé giéi
trong thoi gian tir nim 2019 dén nam 2034 14 bic tranh
toan canh vé thi truong xdy dung thé gi6i.

Trong s& mudi nha thiu hang dau trén toan cau, doanh thu
qudc té da tang nhanh hon doanh thu ndi dia. Diéu nay
minh chimg cho chién lugc phat trién ra thi truong quc té
1a hudng di chinh yéu cua tap doan da qudc gia.
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Nhan dinh chung cic nganh kinh té Viét Nam

Viét Nam 1a dat nude co nhiéu ngudn luc tiém ning va
gia tri. Ngudn tai nguyén thién nhién phong ph, khi hau
thuan loi, con nguoi can cu chiju kho. Nguén chat xam tir
luc lugng khoa hoc k¥ thuat tu van, thiét ké, giam sat cho
dén d6i ngii cong nhan ddi dao chét luong cao. Trong nudce
da ché tao thanh cong két cau thép, van khuon nhom, dd
g0 noi ngoai that va nhiéu thanh pham nhu xi mang, thép,
gach da Op lat,... ¢6 gia tri 1on. Khai thac t6i da hiéu qua
cong huong ciia chudi cung tmg dich vu va san pham canh
tranh s& dem lai gié tri gia tang to 1on. T4t ca tiém ning Ay
can duoc kich hoat mot cach khoa hoc va hiéu qua. Nganh
cong nghiép xdy dung Viét Nam phat trién s& kéo theo
nhiéu nganh nghé khac phat trién. Boi nganh xiy dung
hién nay dang Ia chu luc tao ra gia tri tai san 16n nhét cho
toan thé gidi.

Do dai dich COVID-19, nganh du lich da tirng xac dinh mii
nhon kinh té d3 bi ton thuong rat nang, khé hdi phuc trong
tinh hinh dai dich kéo dai. Nganh nong nghiép dang la ctru
canh gitip Viét Nam x6a doi giam nghéo cho hang tri¢u
nong dan. Tuy vy van con xuat khau tho gia tri gia ting
chua cao. Nganh cong nghiép ché tao phu thudc vao ngudn
vbn FDI (Foreign Direct Investment) chi dirng lai mirc do
tao cong an vi¢c lam, lgi nhuan van cua nudc ngoai. Nganh
may mac, da giay hon 90% nguyén phu li¢u nhap tuor nudc
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ngoai, Viét Nam chi thuan tiy may gia cong. Nganh xuit
khéu thity hai san phy thudc vao nhu cau va doi héi cao cua
cac nude phat trién. Thoi co nganh cong nghiép xay dung
Viét Nam can vuon 1én dé khang dinh vai tro tién phong
trong qua trinh hién dai hoa dat nudc. Nganh Cong nghiép
xay dung phai dugc Chinh phu tao moi diéu kién tro thanh
nganh miii nhon kinh té quéc gia.

Tinh riéng Tap doan Xay dung Hoa Binh véi chién lugc
giit vitng téc d6 tang truong mdi 5 nam ting 5 1an s& dem
vé mot gia tri kinh té cuc 16n. Mot vi du sinh dong khac ctia
Tap doan vién théng cong nghiép Quan doi Viettel, bang
cac chién luge vuon ra thi truong toan cau da co nhitng
thanh cong dang né, dua cong nghé vién thong Viét Nam
1én tAim cao mdi. Nganh Cong nghiép xay dung Viét Nam
can phai c¢6 canh chim dau dan manh mé& dé dwa nganh xay
duyng Viét Nam cét canh trén con duong méi. Tap doan
Xay dung Hoa Binh véi kinh nghiém dan day vé xay dung
va dia dc, cong hudng thém gia tri cia chudi cung g san
pham va dich vu cta cac doanh nghiép khéc, chic chin s&
thanh cong trong thap ky vang (2020-2030).

Véi vi tri tién phong, Tap doan Xay dung Hoa Binh cin
dem hét nd lyc cung Chinh phi, cac dong nghiép, chudi
cung tng san pham va dich vu trong nganh xay dung dong
long hop téc, lién két v&i nhau tao thanh mot ndi luc co
stc manh vo song, nang cao nang luc canh tranh vuot bac
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cho nganh xay dung, quyét tdm dua xdy dung tré thanh
nganh kinh té chu lyc ciia qudc gia trong thoi co thap ky
vang trong tam cua chung ta. Tir kién tao va chinh phuc
dinh cao trong pham vi qudc gia chiing ta vuron ra thé gisi
chinh phuc thi truong xay dung toan cau.

Sw ngiu nhién linh thiéng

Sau khi sach Théap ky vang - Trang st mdi phat hanh da
c6 nhiéu phan héi tich cyc. Nay, t6i mudn bo sung thém
vai chuyén xoay quanh khi viét cubn sach nay cho lan tai
ban thir nhat.

To6i 13 mot kién tric su, trude day khi thiét ké, thuong
phac hoa cac dudng nét ciing bay sic mau co ban trong
anh sang, lac thu gidn giai tri c6 sang tic nhac voi bay ndt
co ban. Tir d6, t6i rit yéu thich con sb bay trong mudi con
s6 ty nhién. Trong lic viét sach khéng ngd nhitng su ngau
nhién lai van vao con sb bay day linh thiéng nay.

Nhitng ngay viét sach, khi nghién ctru vé co cau dan sd
vang, diéu ngau nhién dau tién 1 con s6 cua dan s thé
gidi. Pung vao 2 gio 28 phut sang ngay 15/4/2020 dan sb
thé gi6i theo Worldometers.info 13 7.777.777.777 ngudi.
Mudi con sb bay dirng mdt thanh hang rat dep, chuyén cuc
hiém d3 xay ra that la ky. Mot do1 nhan loai, con sb éy chi
xay ra duy nhat mét lan vao dip nay. To6i da rat ngac nhién,
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sau nay hinh anh con s6 ay dugc dua vao trong sach lai roi
ding vao trang sdu muoi bay. Duong nhu c6 mot sy sap
dat nao do cua thuong de.

Két cdu cudn sach cho may phan co ban nhu sau. Dan
nhap c6 hai muc, 161 két c6 nAm muc nam gon trong éy la
tam muc chinh cta sach. Trong mdi muc chinh éiy lai chtra
bay ndi dung nho cu thé. Tat ca ndi dung chinh, két hop
lai nhu mot bién thé ngdm cua kiéu tho xua “ thit ngon bat
ct”, tu nhién c¢6 cam giac chit ch& v hinh. Dan nhap va
10 két c6 bay muc co ban phan anh ndi dung sach va phan
phu luc lai ¢6 bay muc nita.

Ngay gi61 thi€u sach
vao Tét Poan Ngo (5/5
Am lich) nhim ngay
25/6/2020. Mot nguoi
ban di nhin tin va goi
anh to lich ngay cho toi.
Giat minh vi trén to lich
c6 cau “Hoa binh la diéu
ma con ngudi ai cling
mudn va hoa binh c6 thé
dén véi nhan loai thong
qua tré nhd” cua nha
gido duc ndi tiéng Maria
Montessori ngudi Y. Ba

THARDG 06

IPNE

THLU MAM
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13 mot trong s6 rat it nhitng ngudi phu nit c6 nhitng cong
hién, dong gop lam thay doi thé gisi. Boi ngay 4y, khi gidi
thiéu sach co viét vé van dé hoa binh cho nhén loai. Mot
su ngau nhién day tha vi va linh thiéng !

Mt 1an nira con sd bay lai hi¢n ra that vo tién khoang
hau. Trudc o, theo s6 liéu méi nhit tir trang danso.org.
com vao ngay 21/05/2020, dan s6 Viét Nam ¢6 97.199.981
nguoi, dan sb6 Viét nam dang th 15 va chiém 1,25% dan
sO thé gidi. PO tudi trung binh & Viét Nam 1a 32,5 tudi.
Mot phat hién tring hop ngiu nhién tha vi 1a d6 tudi trung
binh ¢ Viét Nam ding bang sb tudi cua Tap doan Xay
dung Hoa Binh hi¢n nay.

Nhitng su kién lién quan dén con sb bay ci 1an luot xut
hién theo mot cach nao do that kho 1y giai, chi co thé goi
tén 1a sy ngau nhién linh thiéng! Ngay ca céi tén Hoa Binh
hay Viét Nam cting chi c6 bay ky tu. No6i cho cung duong
nhu ¢6 su dan dit cta cbi trén, cua to tién, ong ba phu ho
cho con chau trong Thap ky vang —Trang sit méi. Cudi
cung, toi ky vong Tap doan Xay dung Hoa Binh s€& phat
trién vuon ra thi truong toan cau manh mé& va dat nuée
Viét Nam s& cudng thinh sanh vai cing cac cuong qudc
khép nim chéu.
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Lién hé

Chung t6i tha thiét va sin sang trao do6i vé viéc hop tac
V6i tat ca cac co quan, doanh nghiép, ca nhan dong long
v6i hoai bao, stt ménh va nhitng ¥ kién di dugc trinh bay
qua ndi dung sach nay; mat khac sdch dugc bién soan
trong thoi gian twong dbi ngin chic chin con c6 nhiéu
thiéu sot, kinh mong Quy vi gop ¥ va lién hé theo email
thapkyvang@hbcg.vn.

Dé tim hiéu thém thong tin vé Tap doan Xay dung Hoa
Binh vui long truy cip website: www.hbcg.vn.

OR Code cua website Tap doan
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7. Ghi chii cac ngudn trich din, tai liéu tham khao

1. Nguén co ciu din sé vang
https.//viethambiz.vn/co-cau-dan-so-vang-golden-population-structure-la-gi-
kho-khan-va-giai-phap-20191203155732808.htm
https.//www.nguyenvantuan.info/single-post/2019/07/26/-so-Viet-Nam-co-
gi-moi

https://vietnam.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/Demographic_Bonus_

Viet.pdf
https://vietnambiz.vn/he-sinh-thai-kinh-doanh-business-ecosystem-la-gi-
moi-quan-he-voi-canh-tranh-20191009111557793.htm
https://danso.org/thuat _ngu/co-cau-dan-so-la-gi/

Nguén https://tuoitre.vn/khong-de-mat-thoi-co-lan-thu-
ba-20200429230447643.htm

2. Nguén bdo cdo chung vé cdc nganh c6 lién quan.
http://www.fpts.com.vn/FileStore2/File/2018/12/18/Review
Outlook2019 12Dec2018.pdf

Ngudn bio cao vé& nganh sit thép.

http://www.fpts.com.vn/FileStore2/File/2019/3/12/FPA_Cap_nhat _nganh_

Thep T pdf

Ngudn bao cao vé gach bp lat.

http://images I.cafef-vn/Images/Uploaded/DuLieuDownload/
PhanTichBaoCao/Gachoplat 160120 FPTS.pdf

Ngudn bio cao vé& nganh xi mang https.//ximang.vn/71-

3. Tham khdo nha 6 cao ting tir website Hoa Binh
https://hbcg.vn/

4. Tham khdio nganh xdy dung thé gidi

https://constructionblog.autodesk.com/construction-industry-statistics/
https://www.ice.org.uk/ICEDevelopmentWebPortal/media/Documents/
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News/ICE%20News/Global-Construction-press-release.pdf
https://'www.bdcnetwork.com/global-construction-set-rise-us129-trillion-
2022-driven-asia-pacific-africa-and-middle-east
https://www.constructiondive.com/news/report-international-construction-
market-output-to-hit-13-trillion-by-202/539319/
https://www.statista.com/statistics/788128/construction-spending-
worldwide/
https://www.giiresearch.com/report/time242093-construction-vietnam-key-
trends-opportunities-2016.html
https://www.researchandmarkets.com/reports/4750129/construction-in-
vietnam-key-trends-and

5. Cdc nguon tham khdo khdc
http:/Nvietnamconstruction.vi/vi/buc-tranh-toan-nganh-xay-dung-viet-nam-
2019-qua-cac-con-va-su-kien/
http.//tapchitaichinh.vn/nghien-cuu-trao-doi/de-du-lich-viet-nam-tro-thanh-
nganh-kinh-te-mui-nhon-125671.html
http://www.xaydung.gov.vin/web/guest/tin-noi-bat/-/tin-chi-tiet/5JJb/6 3/6 58329/
nganh-xay-dung-dat-va-vuot-hau-het-cac-chi-tieu-ke-hoach-6-thang-dau-
nam-2019.html
https:/vietnambiz.vn/vietnam-report-nam-2019-xay-dung-cong-nghiep-la-
diem-sang-20190320095357407.htm
https://vietnamreport.net.vin/Cong-bo-Top-10-Cong-ty-uy-tin-nganh-Xay-
dung--Vat-lieu-xay-dung-nam-2020-9157-1006. html

Ngoai ra con tham khao tir cac tai liu va bao chi khac.
Chan thanh cdm on.

S

Quét mi QR dé xem npi dung sich phién ban tiéng Anh
Scan QR code to view English version of the book
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Tiép theo cuén sdch Thép ky vang - Trang sir mdi, tac gia dang
tdp trung cho cuon sdach thir hai "RE HUONG HOA BINH"
va trén trong gidi thiéu 161 ndi dau ciia sdch t6i doe gid.

Pai dich Covid -19 dang lam cho ca thé gidi chao dao.
Mot su chao ddo chua tung c6 trong lich st nhan loai.
Chua bao gio xa hoi loai ngudi bi cach ly nhu thé! Chua
bao gio dich bénh anh hudng tiéu cuc 18n nén kinh té toan
cau nghiém trong dén nhu thé!

Tuy nhién, ca xa hoi loai nguoi hang triéu nam van dong
chua hé bi nging nghi, nay bdng nhién phai phanh lai
cling 13 co hoi dé nguoi ta c6 thoi gian thoai mai hon cho
viéc suy nghi vé nhiéu van dé véi mot goc nhin méi. Riéng
t61 cho réng chung ta can nhin tryc dién bﬁng mot thai do
hét strc khach quan dé tra 101 mot cach khoa hoc va bién
ching nhat nhimng cau hoi sau day:

Sau dai dich Covid-19 nay con c6 dai dich nao nita s€ xay
ra? Qui md va mirc do nguy hiém c6 thé nghiém trong hon
hay khong?

Hau qua cta dai dich s& con 1a gi nira khi kinh té toan cau
tri tré, san xuét bi dinh dén, hang loat doanh nghi¢p bi
pha san, tinh trang thit nghiép lan tran. Trong khi do, tai
nguyén thién nhién van tiép tuc bi khai thac dén can kiét,
moi trudng bi tan phd ning né. Sy tranh gianh loi quyén,
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tai nguyén, lanh thd nhim dép Gng day du nhu cau cudc
song cho gan 8 ty ngudi giita cac qudc gia, cac y thirc hé,
cac ton gido, sic dan, chung toc... ngdy cang trd nén sau
sdc hon, khoc liét hon, tan bao hon.

Tinh trang d6 s& dua nhan loai vé dau? Co phai 1a chung
ta d3 mat kiém soat timg budc di cua minh va khong con
c¢6 kha ning nhin rd dugc con duong minh dang di s& vé
dau hay khong?

Dé co cau tra 1oi cho van dé nay trude tién ching ta hiy
nhin lai lich st 5 triéu nam ké tir khi loai ngudi dugc sinh
ra. Nam trim ndm gan day nhét tirc 5 thé ky vira qua c6 thé
no6i xa hoi loai ngudi da phat trién cuc ky nhanh chong va
d3 hinh thanh m6t nén van minh ruc r& hon bao gio hét!
Chi trong 5 thé ky nhiing phat minh khoa hoc k¥ thuat va
cong nghé, nhiing cong trinh xdy dung, nhiing tic pham
nghé thuét... va ca qui mo dan so thé gi6i di ting 1én hang
chuc, hang trdm 1an so véi lich sir phat trién cua loai nguoi
50.000 thé ky trude d6 cong lai.

Phai ching sy phat trién d6 1a khong gi6i han va ngay s&
cang nhanh hon? Tinh vi hon? Sang cho6i hon? Vi dai hon?
Hay 14 su phat trién d6 da gan dén mot trang thai gidi han
va s& c6 mot su bién doi vé chat? Su bién doi d6 c6 the s&
xay ra rat dot ngot? Tua nhu nhiét d§ giam xuéng duoi 0
do C nudc s€ nhanh chong dong thanh da. Thép bi cang
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quéa muc s€ dut chi trong tich tac. Bé tong bi nén qua muirc
trong chép mat s€ vo vun.

C6 dau hiéu gi dé chung ta biét duoc sip xay ra trang thai
gi6i han va nguy co xay ra sy dot bién d6 hay khong?
C6 giai phap gi dé ngan chin xay ra su dot bién do hay
khong? Hay diéu d6 1a khong thé va chung ta phai chip
nhan dé mic cho no xdy ra va xem nhu d6 1a diéu tat nhién
vi con ngudi nho bé khong thé cudng lai qui lut van dong
ctia tao h6a? C6 sinh tat c6 diét, bao phat at bao tan. Chiing
ta budc phai chip nhan co su dot bién xay ra va thé giéi
s& chuyén sang mot trang thai can bang hoan toan méi?
Trang thai can bang méi d6 1a gi?

Chung ta can c6 nhan thic gi méi trong nhitng van dé
nay? Nhan thire d6 c6 thé gitip cho chiing ta dua ra quyét
dinh dut khoat hon cho hudng di méi hay khong?

Dai dich, dai thé chién, dai thién tai va sy t¢ hai cia moi
truong séng ngdy cang nghiém trong ¢ thé dua loai ngudi
dan dén sy nghéo doi, chét choc va bi hity diét hay khong?
Nguy co d6 ro rang 13 ¢ that vi vy nhat dinh ching ta
phai tim giai phap dé ngan chan.

Thuce ra chi mot cudc chién tranh nguyén tir da du dé dua

ca nhan loai di dén su huy di€t. Néu c6 hai, ba hodc ca bon
ké thu cua loai nguoi ndi trén dong thoi hop lyc véi nhau
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thi nguy co nhan loai chuyén sang mot ky nguyén méi cta
su tan hoang cang cao hon.

Pai dich Covid -19 phai ching 1a mot diu hiéu méi nhat,
tua nhu vét nirt trén bé mat bé tong trudc khi bi v vun,
mot 1an nita canh bao chiing ta vé con dudng dang di 14 bt
6n, nhiéu cam bay, nhiéu hiém nguy ma chung ta can phai
durt khoat tir bd? C6 phai chung ta dang dua c thé gidi gan
dén trang thai gidi han cua su mét can béng va can phai
dimg lai ngay hay khong? Chi mot vai budc nita theo 16i
cii d6 c6 thé chiing ta s& chuyén thé gisi ndy chuyén sang
trang thai mat can bang dén murc phai co sy dot bién dé
ngay sau d6 chuyén sang mot trang thai can bang méi? Su
can bang méi d6 co6 thé 1a mot trang thai can bang twa nhu
nudc dong thanh da, thép bi dat, bé tong bi pha huy? Ro
rang d6 1a mot trang thai can bang mai cuc ky bi tham ma
chung ta khong bao gio mong mubn!

Phai ching ching ta dang chung kién mot khiic quanh
trong lich sur cia nhan loai? Nhin ra mot con duong va
quyét dinh lya chon mot nga ré nao d6 tai khic quanh lich
s nay cO phai la mdt viéc lam vO cung quan trong hay
khong? RO rang su lua chon con duong dé 1a vo cung quan
trong vi khong phai s& lam cho xa hoi loai ngudi phat trién
nhanh hon hay ch@m hon, di t61 hay di lti ma d6 1a su lya
chon gitra su séng va céi chét cla chung ta, su tdn tai hoac
diét vong cua ca nén vin minh nhén loai.
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Phai chang huéng di méi cho loai nguoi chinh la con
duong dan dén hoa binh? Tai sao phai 1a hoa binh? Hoa
binh con ¢6 nhitng thudc tinh gi? Hoa binh c¢6 phai 13 nén
tang cho su phat trién bén vitng hay khong? Vi sao bao
nhiéu 161 kéu goi huéng dén hoa binh rat khan thiét da
vang 1én trén cac dién dan quéc té nhung chién tranh van
ctr ton tai, vii khi huy diét van tiép tuc dugc nghién ciru va
thir nghiém, chi phi dau tu cho quéc phong van ngay cang
16n hon?

Nguoi Viét Nam hay dan toc nao khac trén thé giéi hiéu rd
nhat ndi dau cua chién tranh, co tinh yéu sau sic nhit d6i
v61 hoa binh, c6 dong lyc manh mé nhat dé sin sang dem
tat ca tim huyét cia minh néi 1én tiéng no6i hoa binh nay?

Vi sao ¢ thé khang dinh rang day 13 sir ménh cua ngudi
Viét Nam? Chung ta can 1am gi va lam nhu thé nao dé c6 thé
thanh cong trong sit ménh vo cung 16n lao va cao dep do?

Cubn sach nay dugc soan thao nham muc dich tra 161 mot
cach khoa hoc va bién chung nhat nhitng van dé néu trén
v6i khat vong 1am thic tinh moi cong dén trén toan cau.
Tac gia mong moi rang mdi cong dan cua thé gidi nay déu
biét yéu thuong su séng diéu ky, biét ton quy nhitng di san
vO gia cua tién nhan, biét tran trong thién nhién v6 cung
v6 tan ma tao hoa di sinh ra va cing chung tay bao vé dat
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me, bao v¢ qué huong ciia minh trudc nguy co bi huy hoai
hoan toan.

T6i bién soan cudn sach nay véi y thic trach nhiém cua
mot cong dan toan ciu, dong thoi 13 ngudi dan cia mot
quéc gia di chiu nhiéu dau thwong mat mat nhat vi chién
tranh trong lich sir 3/4 thé ky vira qua ctia nhan loai, hon
nita, voi tu cach 1a Nguoi Sang 1ap, Chu tich cua Tap doan
Xay dyng mang tén Hoa Binh, mot Tap doan da thanh
cong khi 1y hoa binh lam phuong cham kinh doanh trong
sudt hanh trinh 33 nim phat trién theo dung véi khau hiéu
“Hoa binh chinh phuc dinh cao”; t6i tha thiét kéu goi loai
nguoi khi tai khot dong sau thoi gian bi tam dung do dai
dich hiy diing cam tir bd con duong cii va chuyén han
sang mot 161 di méi.

L61 di méi do 1a: “RE HUONG HOA BINH”.

KTS. Lé Viét Hai
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